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             ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

	Полное   наименование

программы
	     Программа развития БОУ города Омска «СОШ № 50»         
    «Школа – социальнокультурный центр микрорайона»

	Основания для разработки программы


	· Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и концепция проекта нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»;                                                           

· Национальная образовательная инициатива «НАША НОВАЯ ШКОЛА», утвержденная Президентом  Российской Федерации от  04.02.2010 № Пр-271;        

·    Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2011 № 373; 

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года,  Модель «Российское образование – 2020»;  
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 №1507-р;   

· Конвенция о правах ребенка;

· Нормативные документы в сфере образования Министерства образования Омской области и департамента образования Администрации г. Омска;       

· Устав БОУ города Омска «Средняя  общеобразовательная школа  № 50» города Омска;

· Локальные акты учреждения

	Разработчики программы
	Администрация  БОУ города Омска «СОШ № 50»:                         Рындина В.М. – директор школы                       Герасимова И.А. – заместитель директора                                                                        Кириченко О.В. -  заместитель директора          Атаманова Е.А.- главный бухгалтер                Руководители методических объединений Представители Попечительского совета школы,  Омского городского общественного благотворительного фонда «Забота 50»,  Комитета территориального самоуправления «Кировец-2»

	Проблема
	Развитие школы в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются: 

 - формирование гражданской позиции для 
сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей;                                                                          - понимание зависимости успешности выпускника от изменения качества его образования;                           

  - развитие открытой, гибкой и доступной образовательной среды школы.

	Основные цели программы
	Обеспечение доступности и  качества образования, отвечающего социальнокультурным потребностям и способствующего успешности каждого участника образовательного процесса.

	Задачи программы
	1. Обеспечить развитие внутришкольной системы управления качеством образования в целях инновационного развития учреждения.                    

 2. Создать условия для внедрения и реализации проектов, способствующих модернизации образовательного процесса в школе.                            

 3. Скоординировать работу по взаимодействию с учебными заведениями и общественными организациями области, города,  микрорайона для развития интеллектуального и творческого потенциала всех субъектов образовательной и социокультурной среды учреждения.                           

 4. Продолжить развитие воспитательной системы и системы дополнительного образования школы с целью социализации 
личности ученика в современных условиях.                                                   5. Организовать внедрение новых механизмов финансирования и современных организационно-правовых форм деятельности образовательного учреждения.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа реализуется в период 2014 - 2019 гг.            I этап – инновационный (2014-2015 годы):            осуществляются меры по повышению эффективности работы школы в условиях реализации новой государственной образовательной политики, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».                             II этап – практический (2015-2017 годы):      повышение качества и обеспечения доступности современного образования в рамках комплексной программы модернизации образования РФ.                                     III этап – 2017 -2019 годы (обобщающий):              создание в школе единого образовательного и социокультурного пространства, центром и главной ценностью которого является личность ученика, его самореализация и самоопределение в обществе.             

	Перечень проектов
	Целевые проекты  развития школы:

· «Школа успеха»

· «Информатика для всех»

· «Талант и одаренность»

· «Отечество»

· «Дети 3-го тысячелетия»

· «Здоровое поколение»

· «Безопасность и комфорт»

· «Здоровое питание»

· «Шаг навстречу»

· «Путевка в жизнь»

· «Школьный дворик»

· «Единство»

· «Мир твоих увлечений»

· «Библиотека – медиаресурсный центр»



	Объемы и источники финансирования программы
	Финансирование в объеме бюджета (федерального, регионального, муниципального) и привлеченных внебюджетных  средств (спонсорская и благотворительная помощь)

	Система организации контроля  за исполнением программы
	Контроль за исполнением программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы, представители родителей и общественности в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.            Администрации школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации программы, рациональное использование выделяемых на её выполнение финансовых средств, определяет формы и методы управления реализацией программы.                                                        
 По Итогом каждого года реализации программы 
администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения программы  и результатах развития школы на сайте.

	Ожидаемые конечные результаты реализации программы
	В ходе реализации программы к 2019 году планируется:                                                                       - повысить степень удовлетворенности социума работой образовательного учреждения;                     

  -  обеспечить переход образовательного учреждений на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения;                                       

 -  повысить эффективность работы государственно-общественных форм управления;                                     - обеспечение дистанционными формами обучения учащихся школы, нуждающихся в данном виде получения образования;                                                     - повысить материально-техническую базу школы для инновационной работы учителей;                                    - подготовить выпускников, конкурентоспособными на рынке труда, ориентированными на личный успех и занимающих активную общественную позицию.


Введение

     Программа развития БОУ  города Омска «Средней общеобразовательной школы № 50»  на 2014-2019 гг. является управленческим документом по обеспечению условий для реализации прав граждан на качественное образование 
в соответствии с законодательством РФ в условиях реализации новой государственной образовательной политики.

        Данная программа определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития школы, задает основные направления развития, способы и механизмы изменений, адресована школьному сообществу, включающему педагогов, учащихся, их родителей (законных представителей), общественные организации, принимающим участие в решении проблем образования и воспитания в школе.

Стратегическими приоритетами программы являются:

1.Обеспечение достаточной степени информированности учителей, учеников, родителей об изменениях в системе образования;
2.Формирование инновационной культуры руководителей, учителей и обучающихся школы;

3.Обновление и переобучение педагогических кадров;

4.Инновационный подход на основе культурологической образовательной парадигмы к содержанию обучения и воспитания с точки зрения требований ФГОС второго поколения;

5.Совершенствование механизмов оценки качества образовательных услуг;

6.Современное оборудованное образовательно-воспитательное пространство;

7.Комфортная здоровьесберегающая обучающая среда.

В современных социально-экономических условиях, когда приоритетными качествами личности является прагматизм и успешность, к системе образования общество предъявляет высокие требования, в соответствии с которыми качественным является образование, гарантирующее выпускнику возможность успешного трудоустройства, самореализации в условиях рынка, достойную заработную плату.

          Выступая на торжественной церемонии открытия Года Учителя в России, президент РФ Д.А. Медведев отметил, что «общество приступает к реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Ее смысл в создании школы, способной раскрывать личностный потенциал детей, воспитать в них интерес к учебе и знаниям, стремление к духовному росту и здоровому образу жизни, подготовить ребят к профессиональной деятельности с учетом задач модернизации и инновационного развития страны. Это не краткосрочный проект, а стратегическая политика в сфере образования, которая широко обсуждалась в обществе».

         Сегодняшний выпускник школы должен быть мобильным и самостоятельным, должен уметь быстро адаптироваться к изменяющейся ситуации, должен иметь навыки непрерывного образования (умение обучаться в течение всей жизни). Воспитание такого человека требует мобилизации всех социальных институтов, особого внимания и воздействия воспитательной среды школы, социума и семейного воспитания.

         Директор Департамента государственной политики в образовании И. Рыморенко подчеркнул важность изменений в школе: «развитие системы образования сегодня, в условиях финансово-экономического кризиса важно не только с точки зрения повышения качества образовательных услуг для наших детей, но и с точки зрения привлекательности школы для высококвалифицированных кадров. Если раньше наблюдалась тенденция оттока кадров из школы, то сегодня люди начинают задумываться о возможности самореализации в отрасли, в которой всегда есть вакансии и имеется определенная стабильность. С учетом произошедших в последнее время изменений, школа становится привлекательной и для экономистов, и для журналистов, и для переводчиков» (Письмо Департамента государственной политики в образовании Министерства образования и науки России от 13 марта 2009 г. № 03-451).

          Поэтому характеристики качества образования в настоящее время во многом определяет не педагог и образовательное учреждение, а общество, предъявляющее свои требования к конкурентоспособности человека. Те условия и изменения, которые происходят в современном обществе и государстве, оказывают большое влияние на школу, заставляют выстраивать новые модели образования. В данной ситуации, школе необходимо использовать все возможные формы и методы продуктивной интеграции семьи - школы - социума, привлекать родителей, сообщество в школу, повышать педагогическую культуру, найти механизмы совместного воздействия и сотрудничества, партнерского взаимодействия с семьями учащихся и социумом, сделать школу открытой, наладить механизмы государственно- общественного управления образовательным учреждением.

            Престиж школы в большей мере определяется взаимоотношениями с родителями. Чтобы школа жила и развивалась в современных условиях, ей необходима поддержка в первую очередь в лице родителей, которые становятся сегодня одним из реальных социальных заказчиков. Когда родители вовлечены в соуправление школой, они принимают на себя ответственность за результат совместной с педагогами коллективной педагогической, управленческой деятельности.

            Представляя план первоочередных действий на 2010 год по модернизации общего образования, направленных на реализацию инициативы "Наша новая школа" на Совете при Президенте РФ по приоритетным национальным проектам и демографической политике министр образования и науки РФ А.А. Фурсенко пояснил, что «с 2011 года в стране появятся «умные школы» - школа станет центром не только обязательного образования, но и самоподготовки, занятий творчеством и спортом, в ней ребенку будет комфортно психологически и физически. Школа станет более доступна и для детей с ограниченными возможностями здоровья, а качество образования будет обеспечиваться новыми федеральными государственными образовательными стандартами. Теперь каждый родитель сможет понять, каких результатов достигнет их ребенок по окончании ступени образования, что он будет знать, что будет уметь, как сможет применять свои знания на практике. В стандарте появились требования к условиям обучения, которые должны быть обеспечены для достижения требуемого современного качества образования. Наши первоочередные действия в области общего образования будут направлены на обеспечение перехода к внедрению эффектов модернизации как базы для дальнейшего системного инновационного развития образования».

           Важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы. Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

    1.Обновление образовательных стандартов.

    2.Система поддержки талантливых детей.

    3.Развитие учительского потенциала.

    4.Современная школьная инфраструктура.

     5.Здоровье школьников.

           Основой модели для инновационной экономики являются документы: «Российское образование - 2020» и уточнение в Государственной программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 гг.». Задачами этой модели выступают: внедрение в систему базового образования эффективных механизмов, обеспечивающих его соответствие требованиям экономики, основанной на знаниях;

•  внедрение в систему образования эффективных механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг;

• внедрение эффективных механизмов организации образовательного процесса в соответствии с требования федеральных государственных стандартов второго поколения;

• обеспечение преемственности всех уровней образования на основе инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов социального развития и непрерывного образования. Таким образом, период до 2016 года в стратегии развития российского образования рассматривается как решающий инновационный этап церехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.  В нашей программе речь идет о развитии инновационной деятельности школы, обеспечивающей модернизацию образовательного процесса, направленного на качественное выполнение муниципального задания и социального заказа общества.

Миссия школы: обеспечить качественный уровень образования и воспитания, успешную самооценку каждого участника образовательного процесса в комфортных условиях здоровьесбережения и безопасности современного социокультурного пространства школы.

В основе создания программы развития нашей школы лежит следующее понимание роли общеобразовательного учреждения в муниципальной системе образования Омска:

    * развитие школы должно соответствовать стратегическим целям развития образования в городе Омске и Омской области, закрепленным в нормативных документах;

    * необходимо создание условий для повышения эффективности сетевого взаимодействия в целях повышения уровня качества и удовлетворенности населения реализуемыми образовательными услугами, в том числе и через внедрения дистанционных форм обучения;  развитие образовательного учреждения в соответствий с существующей    нормативно-правовой базой реформирования бюджетной сферы в городе и области.

     Современная школа, взяв курс не только на обучение и воспитание, но и на социализацию школьника, формирование жизненной компетентности, развитие социально значимых качеств личности, воспитание самостоятельного человека, обязана работать в «единой плоскости» с семьей, создавая соответствующее образовательное социокультурное пространство, в котором живет и развивается школьник. Потребность формирования социокультурного пространства особенно актуальна для небольших микрорайонов и окраинных школ города, к числу которых принадлежит БОУ города Омска «Средняя общеобразовательная школа № 50», расположенная в кировском округе поселке «Новостройка». Поэтому администрацией, педагогическим коллективом школы при разработке новой программы развития образовательного учреждения была взята за основу модель: «Школа - социокультурный центр микрорайона». На сегодняшний день, это реальный путь выживания для городской окраинной школы, делающий возможным привлечение внебюджетных средств для развития школы, формирование положительного имиджа нашего образовательного учреждения, воспитание активной гражданской позиции у всех участников образовательного процесса. Сообщество поселка «Новостройка», окружающего школу, нуждается, как и школа, в установлении и развитии взаимовыгодного социального партнерства, сотрудничества и консолидации ресурсов для совместного решения социально - значимых проблем школы и микрорайона.

1. Анализ потенциала развития школы

1.1. Анализ уровня развития школы в динамике за три года

           В течение ряда лет в школе наблюдается тенденция к росту успеваемости и качества обучения. Стабильно высокий процент выпускников, поступивших в вузы, объясняется результатами реализации программ «Путевка в жизнь», «Педагогическое мастерство» и «Одаренные дети». За последние три года доля выпускников, получивших аттестат о среднем образовании, остается неизменной, за исключением 2007-2008 года (см. примечание). Такая ситуация возникла в рамках эксперимента по оцениванию результатов ЕГЭ при переходе от системы, когда ученику выставлялась итоговая оценка по предмету с учетом дополнительного балла, если даже был не набран минимум баллов. В 2008 - 2009 году такая практика была отменена, поэтому низкий балл повторной сдачи ЕГЭ дал такой результат.
2007-2008
2008-2009
2009-2010
Положительная динамика доли выпускников, получивших аттестат о среднем образовании
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Количество учащихся, продолживших обучение после школы в учреждениях ВПО, СПО и НПО остается стабильным благодаря реализации программы непрерывного образования, профильной и предпрофильной подготовки «Путевка в жизнь». Основные формы работы в рамках программы: договора о сотрудничестве с учреждениями СПО, НПО (профтехучилище № 10, № 48, медицинский колледж № 1), участие в традиционной городской ярмарке «Тебе - молодой», ежегодное сотрудничество с областным профцентром, учебным центром «Джей энд Эс», посещение Дней открытых дверей в учебных заведениях города, классные часы и беседы по профориентации, встречи с выпускниками школы, обучающихся в учебных заведениях города и с педагогами техникумов и колледжей, выступающих с рекламой своего образовательного учреждения. Результат данной программы – высокий процент поступления наших выпускников в высшие учебные заведения, мотивация на непрерывное образование для дальнейшего профессионального роста и самоопределения на рынке труда нашего региона. 
Положительная динамика выпускников, продолживших обучение после
ВПО
СПО

НПО 
окончания школы в учреждениях
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2007-2008  2008-2009 2009-2010
              Растет число учащихся, ориентированных на поступление в учебные учреждения на базе 11 классов, а также есть девятиклассники, которые, несмотря на разнообразные формы профориентационной работы, не в полной мере имеют четкие перспективные профессиональные ориентиры. Поэтому социальный заказ их родителей - получение среднего полного образования в комфортных условиях школы и, как следствие, рост количества учащихся 9-х классов, желающих продолжить обучение в 10-11 классах.

Положительная динамика выпускников 9 классов, продолживших

 2007-2008

 2009-2010
 2010-2011
обучение в ОУ
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             Профессионализм квалифицированных педагогических кадров, их

ответственное отношение к выполнению муниципального задания и социального заказа родителей, стремление учащихся приводит к высоким устойчивым результатам общей успеваемости в процессе обучения. Положительная динамика, стабильность и устойчивость высокой общей успеваемости обучающихся показывает, что в школе сложилась определенная система образовательной работы с детьми, основанная на реализации личностно - ориентированного подхода в обучении, воспитании и социализации обучающихся, использовании в образовательном процессе современных технологий, в том числе информационно-коммуникационных и здоровьесберегающих, создании условий для развития личности каждого ребенка и их самореализации в соответствии с Программой развития.

Целенаправленная деятельность всех субъектов образовательного процесса (педагогов, учащихся, родителей), заинтересованных в получении качественной образовательной услуги, дает положительную динамику качества знаний.Реализация общешкольного плана мероприятий по подготовке учащихся к сдаче ЕГЭ позволяет иметь стабильные показатели экзаменов по обязательным предметам. В 2011г  наибольшее количество баллов по русскому языку набрали: Минандер Ольга (81 балл), Дербенев Павел и Архипова Виктория (72 балла).

Награждение выпускников школы медалями также является важным показателем уровня успешности и качества обученности. Результаты  обязательных экзаменов и итоговой аттестации у выпускников полной средней школы показывает соответствие знаний требованиям государственных программ, а также требованиям государственного образовательного стандарта полного общего образования, достаточный уровень подготовки. Для окраинной школы с небольшим количеством обучающихся, показатель наличия медалей «За особые успехи в учении» достаточно весомый аргумент, подтверждающий качество образовательного процесса в школе:

- 2010 г. Алимов Алан (золотая медаль);
- 2010 г. Манылова Екатерина (серебряная медаль);

- 2012 г. Склярова Алина (серебряная медаль).
Результатом реализации программы «Одарённые дети» является ежегодные участия педагогов и их воспитанников в конкурсах и проектах разного уровня:

1. международная игра- конкурс «Русский медвежонок- языкознание для всех»;

2. международная математическая игра- конкурс «Кенгуру»;

3. международная конкурс «Британский бульдог»;

4. региональный турнир «Пони 2010».

Учащиеся школы показывают высокие результаты в предметных олимпиадах и интеллектуальных конкурсах:
- диплом призера муниципального этапа Всероссийской олимпиады школьников по русскому языку Кравченко Дмитрий (2013г.), по биологии  Садуова Нургуль (2014г.); 

- диплом лауреата научно-практической конференции «Шаги в науку» 

( Тараненко Арина 2013 г.);

- диплом победителя международного конкурса – игры по русскому языку «Еж» 

(Визминтинов Никита, 2014г.);

- диплом лауреата международного конкурса- игры по русскому «Еж» (Кабо Дмитрий, Компанцева Дарья, 2014 г.); 
- грамота за 3 место в международном конкурсе – игре по математике «Слон» (Визминтинов Никита, 2014 г.);
-диплом лауреата международного конкурса – игры по ОБЖ «Муравей» (Иванова Ксения, Визминтинов Никита 2014 г.);

- сертификат участника макаренских и 13 этических  чтений 

(Мизин Роман, 2014 г.).
Эффективное использование педагогами школы современных образовательных технологий, в том числе информационно- коммуникационных, в образовательном процессе, привело к тому, что образовательная система школы становится процессоцентричной, где целью выступает не ребенок и не учитель, а образовательная деятельность учреждения и его основной продукт - качество предоставляемой потребителям в лице детей и родителей образовательной услуги. Адаптируясь к социально-экономическому развитию современного общества, педагоги не могут не использовать современные образовательные технологии. Безусловно, информационно-коммуникационные технологии играют при этом ведущую роль. Поэтому педагоги апробируют УМК, принимают участие в работе экспериментальных площадок по экономике, информатике.

В рамках работы экспериментальной площадки по экономике «Реализация регионального компонента по экономике в начальной и основной школе на основе межпредметной интеграции» была проделана следующая работа:

2011 год

- разработана система критериев оценки эффективности модели управления, разработана и внедрена программа оценки освоения педагогами ИСО, подготовили стендовые доклады для четвёртого областного фестиваля инновационных проектов, подготовили стендовые доклады для областного съезда работников образования, приняли участие в городской научно-практической конференции «Дидактика современного урока» и в девятой Всероссийской конференции «Школа 2100», разработали и внедрили технологические карты на основе внутрипредметной и межпредметной интеграции экономики в учебные предметы, проведены открытые уроки для учителей города и области в рамках семинара-практикума по внедрению экономического компонента в учебные предметы;
2012 -2013 гг.

Исследовательские работы педагогов и обучающихся участвовали в работе Всероссийского фестиваля исследовательских и творческих работ учащихся «Портфолио» издательского дома «Первое сентября» г. Москва с темами «Русский стиль на пике моды» и «Сегодня в моде стиль Ампир» и опубликованы; 

Педагоги школы приняли участие в открытом Всероссийском конкурсе ЭССЕ «Педагогическое мастерство» (Центр педагогических технологий имени К.Д. Ушинского «Новое образование»), во Всероссийских  аксиологических чтениях «Духовно-нравственное воспитание подрастающих поколений» с докладами  «Семейные ценности как фактор духовно-нравственного воспитания ребенка»,  «Духовно-нравственное воспитание школьников посредством формирования их здорового образа жизни».

     Работали в рамках муниципальной площадки на базе БОУ города  Омска «Средняя общеобразовательная школа № 33», в креатив - марафоне по теме «Эффективные подходы к развитию  одаренных детей в общеобразовательной школе», проводимый совместно с БОУ «Центр творческого развития и гуманитарного образования «Перспектива», выступили с докладом «Творческие подходы обучающихся как путь развития одаренных детей на уроках технологии», и «Работа с одаренными детьми во внеурочное время».  Результатом  работы стал сборник печатных работ учителей школы совместно с методическим центром «Перспектива». 

Педагоги школы  проводили мастер - класс по теме: «Декорируем карнавальные маски», обменивались опытом работы на областном семинаре социальных педагогов по теме «Содержание работы социального педагога по повышению правовой грамотности среди подростков группы риска».

Использование в профессиональной деятельности информационных ресурсов, медиаресурсов и Интернет-технологий заставляет педагогов приобретать и повышать навыки пользователя ПК, умело работать с современным техническим оборудованием.                                                                                                                           В рамках работы областной экспериментальной площадки по теме «Формирование и развитие единого информационного пространства в условиях крупного города» за три последних года имеются следующие результаты по участию педагогов и учеников в сетевых Интернет-проектах:

Положительная динамика доли педагогических работников, принявших

2010- 2011  2011-2012

2012-2013
участие в сетевых Интернет-проектах
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За заслуги в системе образования  педагоги школы имеют отраслевые награды:

- нагрудным знаком «Почетный работник общего образования Российской Федерации» награждены Петричева Е.Г., Рындина В.М. 

-Почетной грамотой Министерства образования и науки Российской Федерации награждены Никитина Т.Н., Цепенщикова Е.Ю., Пилюгина С.П., Хондыч Н.Ю.

-Почетной грамотой Министерства Омской области награждены Гуреева О.П., Утюжова Н.П., Санталова Е.С.

Профессиональный уровень педагогических работников школы представлен следующим образом:

2012г. из 23 педагогов: высшую и первую аттестационную категорию имело 8 педагогов (24 %), вторую кв. категорию - 8 (34 %), без категории -10(44%);

2013г. 

из 23 педагогов: высшую и первую аттестационную категорию имело 13педагогов (52 %), вторую кв. категорию - 5 (24 %), без категории - 5 (24%).

В компьютерном и мобильных классах 14 компьютеров объединены в локальную сеть. Имеется школьная меднатека (более ста дисков с разнообразными учебными программами). Педагоги школы неоднократно на областных семинарах делились опытом использования компьютерных и Интернет-технологий.
Доля учителей-предметников, использующих в профессиональной

2010-2011 

2011-2012

2012-2013

деятельности компьютерные и Интернет-технологии
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За все время существования школы нарушения Закона РФ «Об образовании» ст. 19 не наблюдалось, что подтверждает полное их отсутствие. Эффективно применяется программа адаптации в образовательном процессе 1-х, 5-х, 10-х классов.

С целью профилактики непосещаемости осуществляется координация совместных действий родительской и педагогической общественности, взаимодействие с Советом учреждения, Советом профилактики, центром оказания социальной помощи «Сударушка», органами ученического самоуправления. В школе проводятся рейды проверки посещаемости уроков и опозданий на уроки, ведется ежедневный учет детей «группы риска», совершенствуется
система социально - педагогической помощи в решении их школьных проблем, проводится целенаправленная работа с неблагополучными и малообеспеченными семьями.
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семей с опекаемыми детьми, состоящих на учете в социальных службах за три 

года 

 

Налажена работа с детьми и семьями «группы риска»: создан банк данных 

по неблагополучным семьям, осуществляется постоянный патронаж этих семей. 

Ведется учёт детей, мониторинг посещаемости, успеваемости и поведения, 

оказывается помощь детям из малообеспеченных семей. На блюдается снижение 

количества детей, стоящих на внутришкольном учете и на учёте в ОДН.  

Количественные показатели численности учащихся школы, состоящих на 

учёте ОДН, КДН и ЗП, ВШУ за три года  
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Активно действует Совет по профилактике правонарушений обучающихся, в состав которого наряду с педагогами школы входит инспектор по делам несовершеннолетних. В школе разработана и успешно реализуется система работы с учащимися, которые могут быть оставлены на повторный курс обучения.

Школа создает условия обучающимся, в соответствии с медицинским
заключением о состоянии здоровья, процесс обучения на дому. Режим занятий на дому определяется особым расписанием. Приказом назначается состав педагогов для занятий на дому, ведётся журнал проведённых занятий. Программы адаптированы к возможностям каждого конкретного ребёнка и спланированы с учётом дальнейшего обучения.

Результатом реализации программы «Шаг навстречу»,

ориентированной на категорию детей с «асоциальным» поведением, является

тот факт, что за последние пять лет в школе отсутствуют учащихся, не получившие основное общее образование до достижения 15-летнего возраста. В рамках профориентационного направления программы «Путевка в жизнь», в 8х - 9х классах осуществляется интенсивная предпрофильная работа: беседы со специалистами крупных промышленных организаций, экскурсии на производство, встречи с представителями разных профессий. В школе работают кружки и детские объединения по интересам: «Твой выбор», «Все профессии нужны, все профессии важны».

В связи с развитием профильного обучения уже пятый год в нашей школе созданы профильные группы на базе БОУ города Омска «Средняя общеобразовательная школа№55». В результате тесного сотрудничества школы с близлежащими образовательными учреждениями сети школьники осознанно подходят к выбору желаемой профессии. Учащимся и их родителям (законным представителям) предоставляется право выбора программ обучения:

на I ступени программа предшкольного образования «Первоклассник», выравнивающая стартовые условия для получения начального образования; программы «Школа России» и «Школа 2100; программа обучения на дому для детей, имеющих проблемы в состоянии здоровья; программа психолого-педагогической поддержки на базе летнего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей; программы дополнительного образования (кружки, секции);

на II ступени - программа психолого-педагогической поддержки (5 кл. и другие кл.); программа обучения на дому для детей, имеющих проблемы в состоянии здоровья, программы предпрофильной подготовки, программы дополнительного образования (кружки, секции); программы факультативных и специальных курсов;

на III ступени - программа обучения на дому для детей, имеющих проблемы в состоянии здоровья, программы профильного обучения, программы дополнительного образования, программы элективных курсов.

В настоящее время в школе выстроена оптимальная модель взаимодействия органов государственно-общественного управления и органов самоуправления в соответствии с принципами единоначалия и демократичности. Среди наших социальных партнеров наиболее активны:

4. Городской общественный благотворительный фонд содействия школе «Забота 50»;

5. Комитет территориального самоуправления «Кировец - 2»;
6. Молодежный совет микрорайона «Солнечная молодежь»;

7.  МУКЦСО «Сударушка». 

Расширение социокультурной и образовательной среды школы увеличивается: ГДТДиЮ, ТЮЗ, кукольный театр «Арлекин», Кировский дом детского и юношеского творчества, Музей Боевой Славы, Совет ветеранов КАО, музей Врубеля, Омский театр драмы, Музыкальный театр, клуб по месту жительства «Солнышко», Областной Экоцентр, библиотека имени Кирова, образовательная компания «G and S», Центр социально- психологических услуг подросткам и молодежи, Молодежный центр занятости.

Доля внебюджетных средств, привлекаемых в ОУ при участии органов государственно-общественного управления, ежегодно увеличивается.

Созданию условий для сохранения здоровья обучающихся в школе уделяется большое значение. Для проведения уроков в школе имеются спортивный зал,  спортивная площадка, футбольное поле, беговая дорожка. В результате постоянной работы учащиеся активно занимаются спортом. В школе работают спортивные секции, традиционными стали осенние и весенние недели легкой атлетики, соревнования по игровым видам спорта, спортивные соревнования «Веселые старты», «Папа, мама, я - спортивная семья». Постоянные занятия спортом приносят и неплохие результаты в спортивных соревнованиях на уровне округа и города. Школьники активно участвуют во Всероссийских спортивных акциях «Лыжня России», «Кросс Наций». По результатам последних трех лет школа занимает призовые места в спортивных мероприятиях:
2010-2013 учебные годы

8. Баскетбол - 6 место (округ)

9. Футбол - 4 место

10. «Орлята России»- 5 место (5-6 классы)

11. «Орлята России»- 8 место (7-8 классы)

12. «День защитника» (стрельба)- 2 место

13. Футбол
14. «Лыжня России»
15. «Кросс Нации»
16. «Школа выживания»
В образовательном процессе используются здоровосберегающие технологии. Проводятся мероприятия пропагандирующие здоровый образ жизни. Традиционно обучающиеся принимают участие в социальных проектах против наркотиков, алкоголизма, табакокурения, реализуют проект «Полезные привычки». Проведение интенсивной работы по физической культуре, вовлечение как можно большего количества обучающихся в спортивные секции, участие в городских и окружных спортивных мероприятиях, создание условий для сохранения здоровья учащихся привело к стабилизации показателей здоровья обучающихся, позволило снизить уровень заболеваемости эндокринной системы, ЖКТ, нервной системы, органов дыхания, органов костно-мышечной системы. Большое внимание на протяжении последних лет отводится привлечению учащихся, имеющих медицинские заключения по болезни, к занятиям физической культурой. Из общего количества учащихся - 2 человека освобождены от занятий физической культуры и обучаются на дому. Все обучающиеся посещают либо уроки, либо занимаются в специальной медицинской группе, где учителя подбирают индивидуальные упражнения в соответствии с видами заболеваний.

	заболевания
	2010-2011
	2011-2012
	2012- 2013

	число детей, имеющих хронические заболевания
	114
	112
	112

	нарушение осанки
	125
	137
	132

	нарушение зрения
	146
	145
	140

	заболевания органов пищеварения
	22
	21
	20

	иммунной системы и обмена веществ
	0
	3
	1

	анемии
	1
	1
	1

	Группы здоровья
	2010- 2011
	2011- 2012
	2012- 2013

	1
	114
	130
	130

	2
	103
	102
	111

	3-5
	115

г
	125
	112


В рамках программы «Здоровый образ жизни» администрацией школы, родителями, классными руководителями ведется большая работа по охвату обучающихся горячим питанием.
Доля учащихся, получающих горячее питание
 За три последних года 99,7 % обучающихся школы охвачены организованным дотационным питанием. Наблюдается рост количества учеников, охваченных горячими завтраками:
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Соблюдение и исполнение мероприятия по пропаганде здорового образа жизни привело к стабилизации здоровья учащихся, позволило снизить уровень заболеваемости эндокринной, мочеполовой систем, ЖКТ, болезней глаз. Вместе с тем наблюдается рост болезней нервной системы, органов дыхания, органов костно-мышечной системы.

В школе возникла необходимость создания целевого проекта «Здоровое поколение», который поможет определить конкретные мероприятия по сохранению здоровья учащихся. Проведя проблемно - ориентированный анализ состояния здоровья учащихся, выявив противоречие между потребностью учащихся и их родителей, требованиями государства в сохранении и укреплении здоровья обучающихся в школе с одной стороны и отрицательной динамикой физического состояния детей с другой. Для решения этой проблемы в школе была разработана система мер, направленная на улучшение здоровья учащихся.
     Внедрение в широкую педагогическую практику здоровьесберегающих технологий.

1. Просвещение учащихся, педагогов, родителей.

2. Создание положительного микроклимата на уроках.

3. Создание условий, обеспечивающих вариативность обучения, учитывая индивидуальные особенности обучающихся.

4. Организация горячего питания.

5. Организация и проведение общешкольного спортивного праздника «День здоровья».

6. Ежегодные медицинские осмотры школьников, участие в

     реализации национального проекта по иммунизации.

7. Оздоровительная и профилактическая работа в ежегодном летнем лагере с дневным пребыванием детей.

8. Организация спортивно - массовой работы.

9. Ежегодные месячники «Нет - наркотикам», «Мы за здоровый образ жизни».

10. Укрепление материальной базы большого и малого спортзалов. 

11. 13.Профилактика болезней органов дыхания путем организации

употребления кислородных коктейлей.                                                                      Повышение имиджа школы зависит от системы тесного взаимодействия с разными организациями и учреждениями как социальными партнерами школы, от отношения родителей наших учащихся, выпускников школы, жителей микрорайона к деятельности педагогического коллектива. Работая над новой программой развития и анализируя индикаторы формирования положительного имиджа школы, мы увидели, что подавляющее большинство родителей (87 %) удовлетворены деятельностью администрации и педагогов школы, заинтересованы в развитии нашего учебного заведения и рассматривают себя равноценными партнерами и участниками образовательного процесса.Активно вовлекая социальных партнеров в процесс управления школой, открыто представляя деятельность педагогов, организуя массовые культурные мероприятия, мы стремимся заинтересовать общественность происходящими переменами в школе.Традиционно в здании школы (актовый зал, спортивный зал) проходят праздничные мероприятия для жителей микрорайона, организованные педагогами школы совместно с комитетом территориального самоуправления «Кировец - 2» (День пожилого человека, День памяти, День коммунального работника, День Победы).Школа тесно сотрудничает с Кировским домом детского и юношеского творчества, принимает активное участие практически во всех мероприятиях окружного уровня, занимает призовые места и заявляет о себе в различных направлениях деятельности (социальные акции, смотры и конкурсы художественной самодеятельности, творческие проекты, спортивные соревнования). Детская школьная добровольная общественная организация «Маяк» является составной частью детского движения «Юные россияне» КАО г. Омска и постоянным участником «Школы лидера» при Городском дворце детского и юношеского творчества, занимая активную позицию в проведении социальных рейдов и благотворительных акциях для жителей микрорайона.На базе нашей школы в течение многих лет проводятся выборы в государственные, областные, муниципальные и окружные органы власти, в которых участвует большинство населения поселка «Новостройка». Подтверждением позитивного отношения к школе может служить отсутствие жалоб со стороны родительской общественности и наличие благодарностей администрации и педагогического коллектива.В школе существует система безопасности, включающая в себя меры по обеспечению антитеррористической защищенности.Работа по обеспечению безопасности и противодействию терроризму осуществляется в соответствии с планом основных мероприятий, который обновляется ежегодно в соответствии с требованиями надзорных органов. Каждую учебную четверть проводится отработка различных способов эвакуации, проходят мероприятия по обучению детей правильному поведению в опасных ситуациях.  В соответствии с правилами внутреннего распорядка в здании школы постоянно дежурят администратор, дежурный учитель, гардеробщик, выполняющий функции вахтера; имеется КТС, телефон с определителем номера. Установлено освещение по периметру здания. Осуществляются периодические проверки технического состояния здания. Заключен договор на круглосуточное обслуживание КТС. Оформлены стенды «Меры по противодействию терроризму» и «Терроризм - угроза обществу» с соответствующими памятками, предписывающими необходимые действия при возникновении ЧС.Нормативно-правовая база безопасности образовательного пространства представлена следующими документами:Паспорт безопасности БОУ города «Средняя общеобразовательная школа № 50», который согласован с УФСБ России по Омской области, УВД Омской области, ГУ МЧС России по Омской области.
1. Ежегодный приказ руководителя школы «О мерах по противодействию терроризму»;

2. Должностные инструкции и должностные обязанности вахтера, дежурного администратора, дежурного учителя.
Работники УВД, инспектор по делам несовершеннолетних и родители обучающихся привлекаются для обеспечения правопорядка во время проведения массовых мероприятий, администрация школы и педагоги привлекаются к дежурству.

На совещаниях при директоре, на заседаниях Совета учреждения рассматриваются вопросы по проблемам антитеррористической защищённости два раза в год. Проводится анализ выполнения плановых мероприятий по антитеррористической деятельности, педагоги, как руководители созданных в рамках ГО и ЧС подразделений, проходят обязательную курсовую подготовку.
Планомерные занятия по предупреждению травматизма, просветительская работа способствует уменьшению количества травм, полученных во время образовательного процесса. Эффективность данной системы подтверждается результатами проверок надзорных органов. Следует отметить, что большинство травм, полученных детьми, приходится на уроки физической культуры.

В соответствии с планом работы по охране труда, который согласован с профсоюзным комитетом и утверждён директором, разработана система мер, обеспечивающая необходимые условия безопасности:

1. проводятся вводный, первичный, повторный, внеплановый, целевой инструктажи с работниками и обучающимися школы;

2. ежегодно издаётся приказ руководителя школы «Об охране труда и соблюдении техники безопасности»;

3. составляются карты аттестации рабочих мест по условиям труда, протокол оценки обеспечения работников средствами индивидуальной защиты, план мероприятий по улучшению и оздоровлению условий труда;

4. проводятся ежегодные медицинские осмотры работников школы (диспансеризация) и обучающихся;

5. заполняются медицинские карты на детей, листок здоровья в классных журналах;

6. составляются планы организационно-технических мероприятий по улучшению условий охраны труда, по предупреждению детского дорожно-транспортного травматизма;

7. ведется ежегодно подготовка и приёмка здания школы к новому

учебному году, подготовка к отопительному сезону;

8. утвержден Коллективный договор, правила внутреннего трудового распорядка

9. заключается ежегодное Соглашение по охране труда между руководителем и профсоюзным комитетом;

10. издаётся ежегодно приказ «Об обеспечении пожарной безопасности»,

«О мерах по антитеррористической защищенности»;
11. имеются поэтажные планы эвакуации, инструкции о порядке действий персонала по обеспечению безопасной и быстрой эвакуации людей при пожаре, расположенные на видном месте;

12. имеются в достаточном количестве средства пожаротушения, ватно- марлевые повязки, огнетушители;

проводятся 4 раза в год учебные тренировки по отработке плана эвакуации людей при возникновении ЧС.

За последние годы наблюдается значительный рост количества участников различных фестивалей, конкурсов, смотров, спортивных соревнований среди обучающихся и педагогов. Традицией стало участие в мероприятиях: «Русский медвежонок», «Кенгуру», «Пони», «Британский бульдог», фестиваль «Белая береза», Ломоносовский турнир и другие.

Ученики школы ежегодно занимают призовые места на окружных и муниципальных смотрах, творческих конкурсах сочинений, рисунков и поделок. Однако, существует необходимость обновления оборудования спортивного и актового залов для организации работы спортивных секций, творческих кружков и объединений. Полностью устарела материально- техническая база мастерских и кабинетов технологии, что отражается на организации учебного процесса и внеклассной работы по технологии.В школе созданы необходимые условия для внеурочной деятельности обучающихся. Система дополнительного образования носит личностно- ориентированный характер. Дополнительное образование рассматривается как важнейшая составляющая единого образовательного пространства, сочетающее в себе воспитание, обучение и творческое развитие детской личности. Оно имеет вариативный характер, свободно и является необходимым компонентом индивидуализации образовательного процесса.
Положительная динамика и устойчивость доли обучающихся, охваченных различными формами дополнительного образования
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Материально-техническая база системы дополнительного образования
достаточно укомплектована. В воспитательной работе с обучающимися используются возможности городских культурно - досуговых и общественных организаций: ЦДО «Эврика», «Перспектива», Кировский дом детского и юношеского творчества, КДЦ «Лайнер», Дворец молодежи, клуб
по месту жительства «Солнышко», библиотека имени Кирова. Ведущая роль во внеурочной деятельности принадлежит детскому общественному объединению «Маяк», которое имеет: помещение, положение о детском объединении, программу развития ДОО «Мечта», символику и атрибутику (эмблему, песню, значок и галстук, отрядные уголки), компьютер, телевизор с DVD-проигрывателем, мебель.
Ежегодно в школе проводятся благотворительные акции для ветеранов, концертные программы, коллективные творческие дела: «День Знаний», «День учителя», «День пожилого человека», «Новый год», «День защитника Отечества», «День памяти», «День Победы», «Последний звонок», «День здоровья», «Выпускной бал». ДОО «Маяк» входит в состав детской общественной организации Кировского округа «Юные россияне» и ОДОО «Союз детских объединений Омской области «Будущее России».

Успешному осуществлению программы развития способствует высокий творческий потенциал педагогов школы, а также атмосфера заинтересованности и сотрудничества, сформированная в коллективе за последние годы. Важным результатом стала поддержка социальных партнеров и родителей, решая проблемы образовательного процесса и улучшения материально-технической базы школы.

           3. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы

                      3.1.   SWOT –анализ потенциала развития школы.

Факторы внешней среды, влияющие на развитие системы образования.

Проведенный анализ позволяет сделать следующие выводы о внешних факторах развития школы:

	Возможности
	Угрозы

	Государство и общество серьезно озабочено здоровьем и безопасностью 
жизни детей и подростков
	В стране происходит ухудшение здоровья детей и подростков, 
сложилась неблагополучная демографическая ситуация

	Усиливается роль социального партнерства, попечительства, расширяются внешние связи в системе образования
	Общество в целом (в т.ч. и родители учащихся) имеют недостаточный уровень культуры, в т.ч. и культуры здоровья

	Увеличивается разнообразие источников финансирования в системе образования
	Система образования и школа, в частности, испытывает относительный недостаток финансовых ресурсов

	Место расположения школы позволяет выступать ей в качестве площадки для организации муниципальных мероприятий для населения
	В ближайшем окружении школы находятся высокостатусные и успешные школы, «перетягивающие» контингент учащихся

	Школа имеет выстроенные связи с различными образовательными учреждениями, культурными и общественными организациями.
	В ближайшем окружении школы недостаточно спортивных, культурных, досуговых, экономических учреждений.


Анализ внешней среды школы.

	№ п/п
	Факторы внешней среды
	Тенденции

	
	
	Благоприятные
	Потенциальные угрозы для развития

	1
	Образовательная политика России
	Государственная поддержка обновлений:

1.Приоритетный национальный проект «Образование».

2. Федеральные государ-

ственные образователь-

ные стандарты  второго

поколения.

3. Федеральное законо-

дательство по расшире-

нию самостоятельности образовательных учреж- дений (ФЗ - 83).


	1.Традиционное консервативное сознание части педагогов.

2.Медленный и плохо продуманный механизм введения стандартов.

3.Негибкость и запаздывающий характер развития системы профессиональной подготовки педагогов.

	2
	Концепции социально - экономического развития Омска и Омской области до 
2020 года - о роли системы образования.
	Обновлено концепцией

1.Инновационное образование -один из главных приоритетов, обуславливающих 
стратегию развития города и области.

2. Достижение высокого уровня оплаты труда работников образования.

3.Популяризация НПО и СПО в школьной среде.
	1. Сохранение низкой заработной платы педагогов  в сравнении со средней по экономике.

2.Отсутствие финансовой 
поддержки инноваций в образовании.

3. Непопулярность рабочих профессий среди участников образовательного процесса.

4. Большое различие по инфраструктуре между старыми и новыми школами, что усиливает ситуацию неравного доступа к качественному образованию.

	3
	Демографическая политика.
	1.Пропаганда ценностей семьи, здорового образа жизни, рост рождаемости, социально-психологическая поддержка семьи в кризисных ситуациях.
	1.Старение населения, увеличение возрастной группы педагогов от 55 лет и старше, работающих в школе.

2.Большое имущественное расслоение общества.

3.Недостаточная социальная поддержка семьи, увеличение количества детей-сирот и детей с ограниченными возможностями здоровья.

4.Рост количества неполных и неблагополучных семей.

	4
	Активность средств массовой информации в образовании.
	1. Наличие опыта издания специализированных СМИ, ориентированных на педагогов и родителей.

2. Имеется практика выработки механизмов государственной поддержки СМИ как средства распространения информации о позитив-

ных образовательных практиках.
	1. Деструктивная функция СМИ, которая разрушительно влияет на школу и взаимоотношения «школа - общество».

2. Отсутствие целенаправленной поддержки СМИ в области образования (обучающих передач, детских каналов, передач на радио).

3. Отсутствие государственной информационной политики в области образования.

4. Утрата доверия педагогов к информации, подаваемой СМИ.

	5
	Развитие инновационных практик, популяризация инноваций в экономике города.
	На основе государственной поддержки формируются мощные инновационные педагогические комплексы, объединя-

ющие педагогические сообщества, науку, эффективные педагогические практики.
	1.Бюрократическое отношение к инновациям для отчётов и снятия бюрократических рисков.

2. Не вводятся новые инструменты распределения государственного задания на повышение квалификации педагогов.

	6
	Инновационный потенциал образовательной среды Омска.
	1.Педагогические традиции омской школы.

2. Использование опыта педагогов- новаторов.
	Инновационная перегрузка и создание видимости инновационной деятель-

ности со стороны части педагогических коллективов

	9
	Кадровая политика города в части рабочих профессий.
	Традиционно выстроенные связи между работодателями и системой НПО, СПО.
	1.Отсутствие кадровой политики и прогнозов спроса на рабочие профессии.

2.Низкая степень заинтересованности и участия бизнеса в поддержке системы НПО и СПО, в совместных проектах по совершенствованию системы


         Факторы внутренней среды, влияющие на развитие образования

                                     в БОУ города Омска» СОШ № 50»

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Школа сохраняет относительно 
стабильный контингент учащихся, несмотря на неблагоприятную демографическую ситуацию
	В школе общий низкий уровень 
здоровья учащихся, много детей нуждаются в медико-педагогическом сопровождении

	Учебный план школы вызывает перегрузки учащихся.
	Недостаточно выстроены индивидуальные образовательные маршруты для детей, имеющих нарушения здоровья

	В школе создано пространство, позволяющее организовать разнообразные формы учебной и внеучебной работы с учащимися
	С учетом контингента учащихся недостаточная оздоровительная направленность работы школы

	Школа имеет опыт организации внеучебной и досуговой деятельности учащихся во второй половине дня
	Дополнительное образование недостаточно обеспечивает интересы детей и запросы родителей

	В школе работают специалисты: воспитатель ГПД, старший вожатый, социальный педагог, врач
	Недостаточно выстроена командная работа специалистов сопровождения

	Школа имеет разнообразный опыт инновационной деятельности, обобщения и предъявления ее результатов
	Недостаточная преемственность инноваций, включенность их в общий контекст развития школы

	В школе работает стабильный высоко профессиональный педагогический коллектив
	Родители и другие социальные партнеры недостаточно вовлекаются в деятельность школы


	№ п/п
	Факторы внутренней

среды
	  Тенденции

	
	
	Преимущества
	Недостатки

	1
	1.Качество образования.
	1. Высокий потенциал коллектива.

2.Сформированная система качества образования и его оценки в общем и дополни-

тельном образовании.

3. Участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах.

4.Выбор учащимися предметов для прохождения итоговой аттестации.

5.Высокая квалификация педагогов.

6.Методическая работа в школе.

7. Школа будущего первоклассника.

8.Разнообразие вариативной части учебного плана.

9. Проведение педагогических советов, совещаний, посвящённых повышению качества обучения.

10. Наличие воспитателя ГПД, старшего вожатого, социального педагога.

11. Расширение спектра образовательных услуг.

12.Наличие возможности индивидуального обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.
	1. Сильная  дифференциация уровня  качества в разрезе школы.

2.  Несоответствие ожидаемого результата с результатами успеваемости.

3. Низкий уровень спроса на  платные образовательные услуги.

4. Преобладание «натаскивающей» системы занятий в ущерб развивающей.

5. Массовый набор детей снижает эффективность усилий педагогического коллектива.

6. Неготовность части детей и родителей выдерживать определённый уровень образовательных услуг.

7.Удалённость от центра города.

8.Отсутствие программы повышения качества обучения в школе.

9. Высокая конкуренция, трудности набора первоклассников. 

	2
	Кадровый потенциал
	1. Высокая квалификация педагогических кадров.

2. Систематическое повышение квалификации педагогов

3. Формирование компетентностной среды.

4. Стабильный коллектив педагогов, в котором работают шесть выпускников нашей школы.

5. Новая модель аттестации педагогических работников.

6.Использование современных технологий в системе повышения квалификации педагогов.

7. Внедрение проекта «Школа успеха», «Имидж школы».

8. Повышение эффективности управления школой.

9. Связь с кадровым агентством ОмГПУ «Золотой Фонд».

10.100% кадровая обеспеченность.
	1. Гендерное неравновесие кадров.

2. Старение коллектива.

3. Медленное  воспроизводство педагогических кадров.

4. Низкий по сравнению с экономикой уровень заработной платы учителей.

5.Усиление феномена «профессионального выгорания».

6.Незащищённость педагога перед учениками и родителями, другими внешними субъектами отношений.

7. Недостаточная  мотивация части учителей в укреплении  своего положительного имиджа и имиджа школы.

8. Нежелание части учителей перестраиваться в своей деятельности в соответствии с требованием времени.

 

	3
	Инфраструктура. Комфорт и

Безопасность.
	1.Адресные программы ремонта школы.

2. Тенденции на увеличение средств на развитие образования.

3. Модельные методики нормативного подушевого финансирования и новой отраслевой системы оплаты труда.

4.Имеется практика деятельности Попечительского совета, благотворительного фонда школы, обеспечивающих заинтересованное участие родителей и местного сообщества в улучшении материальной базы школы.

5. Нормативно — правовая база школы. 

6.МТБ: медицинский и процедурный кабинеты, 1 спортивный и актовый зал, кабинет социального педагога, комната детского объединения «Маяк», спортивная площадка, 1 компьютерный класс, библиотека, 4 мультимедийно-оборудованных  кабинета: географии, информатики, литературы и 2 кабинета начальной школы.

7. Капитальный ремонт кровли, реконструкция столовой.

8.Планомерный косметический ремонт.

9.Получение финансирования в 2008 году, для установления ограждения школьной территории.

10. Обеспечение учащихся и педагогов учебными и методическими  пособиями.

11. Улучшение МБ школьной столовой, улучшение качества питания учащихся и сотрудников. 
12.Система работы по охране труда и обучения в школе, систематическое обучение правилам  по ТБ.


	1. Устаревшая и недостаточная материальная база.

2.  Рабочие места педагогов не обеспечены компьютерной и множительной техникой.

	4
	Экономико-правовая среда.
	1. Разработана нормативно-правовая база для деятельности школы в современных экономических условиях.

2.Опережающая тактика разработки нормативно- правовых документов, регламентирующих деятельность школы в новых условиях.
	1. Слабая помощь юристов в области образовательного права.

2.Неадекватные потребностям нормативы финансирования общеобразовательных школ.

3.Недостаточный уровень доходов родителей для широкого развития дополнительных платных услуг.

4.Не отлажен механизм работы со спонсорами, выпускниками школы.

	5
	Родители, общество.
	Наличие  Совета школы и родительских комитетов классов.

Приверженность большинства родителей ценностям образования.

Информированность родителей и общественности посредством полноценно действу-

ющего сайта школы.
	1.Низкая родительская активность в общественном управлении школой.

2.Низкая ответственность за воспитание и образование детей.

3. Формальная система работы по педагогическому просвещению родителей, эпизодический характер работы с родителями по осознанию ответственности за конечный результат обучения детей.

4.Сильная зависимость между образовательным и социальном статусом родителей и успешностью детей. Неоднородность родителей по уровню образования и культуры.

5.Недостаточная работа администрации с родительским комитетом школы.

6. Недостаточное количество совместных  мероприятий с родителями. 



	6
	Ценностные установки учащейся молодёжи.
	1.Потенциально высокий уровень образования и культуры большинства выпускников школы.

2.Понимание ценности образования.

3.Наличие убеждённости большинства учащихся в зависимости жизненного успеха от собственных способностей и усилий.

4.Формирование тенденции к здоровому образу жизни.

5. Участие школы в воспитательных  мероприятиях  района.
	1. Отсутствие у большого количества учащейся молодёжи школы должного трудолюбия, инициативности, уважительного отношения  к чужой собственности, ответственности за свои действия.

4. Распространение среди учащихся курения, употребления алкоголя, других вредных привычек.

5. Недостаточная работа органов школьного самоуправления.

6.Снижение мотивации учения за счёт приоритета отметки над знаниями.

7. Большинство учащихся школы слабо включены в разнообразную ежедневную практическую воспитательную деятельность.

	7
	Дополнительное образование
	1.Сотрудничество с детскими творческими организациями, спортивными школами, театрами, библиотекой.

2.Наличие организационно — правовых возможностей развития дополнительного образования в школе, дающее  ей возможность организовать работу в режиме  полного  дня.

3.Расширение возможностей 
дополнительного образования во внеурочной деятельности.
	1. Отсутствие в системе дополнительного образования привлекательных   для детей научно - технических направлений.

2.Недостаточно сильная  материальная база для организации дополнительного образования в школе.

3.Отсутствие проекта системы работы по расширению возможностей учащихся заниматься дополнительным образованием в свободное время.

	8
	Социально — культурная среда города.
	1.Высокий потенциал города для организации учебно-воспитательной работы.

2.Доступность, имеющиеся носители  эффективного опыта взаимодействия с музеями  и театрами города.
	1.Родители недостаточно используют возможности города для обучения и воспитания учащихся.

2.В микрорайоне мало спортивных и культурных заведений. 

3. Слабая инициатива центров культуры в организации взаимодействия со школами.

	9
	Инновационные практики
	1.В школе сохранено и модернизируется инновационное движение.

2.Внедряется идея инновационных комплексов как нового фактора развития методической работы в школе.

3.Учителя школы принимают участие в творческих муниципальных конкурсах педагогов.
	1. Слабо используется потенциал педагогического сотрудничества.

2.Доминируют традиционные формы обучения.

3.Недостаточное использование частью педагогов инновационных идей, необходимости перестраивать процесс обучения. Недопонимание  изменения понятия «новый  профессионализм».


	 Проблемы
	Способы решения

	   Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса

	Обеспечение преемственности образовательных программ дошкольной и начальной школьной ступеней образования  между начальной и основной ступенями образования, создания условий равных возможностей для будущих первоклассников.
	Создание механизмов, обеспечивающих реализацию преемственности образовательных программ  путём изменения форм и содержания образовательной деятельности.

Разработка и внедрение новых федеральных стандартов и осуществление программы дошкольной подготовки.

	Недостаточная осведомлённость педагогов об основных направлениях модернизации школьного образования.
	Создание информационного пространства в школе, способствующего повышению информированности педагогов и их профессиональной компетентности.

	Приоритет традиционных форм и методов организации образовательного процесса в школе, недостаточно высокий процент использования инновационных технологий обучения.
	Апробация  и активное внедрение в учебный процесс современных образовательных технологий.

	Сложность апробации новых учебно-методических комплексов, стандартов нового поколения.
	Повышение квалификации учителей.

	Создание условий, обеспечивающих личностный рост всех субъектов образовательного  процесса

	Недостаточная осведомлённость части учителей о результатах современных исследователей в области педагогики, педагогической психологии.
	Повышение компетентности педагогов в процессе их включения в опытно - экспериментальную, творческую коллективную деятельность, консультирование учителей, Сопровождение профессионально педагогической деятельности учителей.

	Узко предметная направленность деятельности многих учителей, отсутствие стремления интегрировать деятельность и создавать совместные творческие проекты.
	Мотивация на разработку индивидуальных и совместных творческих проектов в рамках методической работы  в школе, в городе.

	Преобладание репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности
	Внедрение технологий проблемного обучения, методов обучения в сотрудничестве, проектного обучения.

	Недостаточное использование возможности свободного выбора и самореализации в образовательном процессе 
	Внедрение вариативных программ, учебников, технологий, расширение спектра образовательных услуг.

	Создание в рамках школы открытого информационного образовательного  пространства

	Неготовность части учителей к использованию в образовательном процессе информационных технологий.
	Прохождение учителями курсов по освоению современных информационных технологий, по использованию персонального компьютера и ресурсов глобальных информационных сетей.

	Отсутствие необходимой материально - технической базы для развития функциональной информационной грамотности учащихся и педагогов.
	Укрепление материально - технической базы школы  и организация целенаправленной работы по формированию функциональной грамотности школьников и педагогов, создание школьной информационной сети. Подключение школы к высокоскоростному Интернету и использование его  ресурсов.

	Недостаточность программно- методического обеспечения, позволяющего внедрить информационные технологии в образовательный процесс.
	Создание банка программно- методических материалов, мультимедиапрограмм, пособий, учебников для организации эффективной работы по внедрению информационных технологий.

	Внедрение технологий здоровьесбережения и обеспечение медико- социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся

	Недостаточный уровень включённости педагогического коллектива в работу по физическому воспитанию учащихся. Недостаточная подготовленность учителей по вопросам охраны и укрепления здоровья.
	Принятие педагогическим коллективом категории здоровья как профессиональной и личностной ценности. Повышение информированности и технологической грамотности учителей в вопросах здоровье-

сбережения.

	Недостаточность материальной базы для создания здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников.
	Развитие спортивной базы школы. Создание в школе целостной здоровьесберегающей среды, охватывающей физический, психический, нравственный аспекты жизни школьников.

	Слабая психологическая подготовка учителя. Отсутствие в штате школы психолога.
	Психологическое сопровождение деятельности учителя, включающее консультирование по вопросам организации диагностики и мониторинга различных аспектов профессиональной деятельности педагогов. Информирование учителей о результатах психологических исследований психолога школы.


.

3.2. Проблемы школы и способы их решения
Проблема: Создание конкурентных преимуществ образовательного учреждения как фактор сохранения контингента учащихся
Закон "Об образовании" гарантирует ребенку право на получение образования в любом общеобразовательном учреждении. Современные родители, в надежде получить для своего ребенка качественное образование, все чаще стали выбирать более школу, программу, учителя.

Для нашей школы проблема сохранения контингента учащихся стоит уже давно.

Количественный состав обучающихся школы за три последних года
	Ступени
	2007-2008
	2011-2012
	2012-2013

	Начальная школа
	299
	322
	287

	Основная школа
	446
	400
	399

	Средняя школа

Л
	85
	79
	55

	Всего учащихся
	830
	801
	741
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общее количество учащихся

1 ступень

2 ступень

3 ступень

2007-2008     2011-2012               2012-2013

В Кировском административном округе, в «спальном районе» города имеется большое количество образовательных учреждений: школы, лицеи, гимназии, школы с углубленным изучением отдельных предметов, которые расположены в непосредственной близости друг от друга и составляют конкуренцию при выборе родителей учебного заведения для своего ребенка. Рядом с нашей школой, построенной в 1938 году , на расстоянии нескольких автобусных остановок стоят

современные, более комфортные здания школ № 55,№ 53, №67, №97, № 105, № 145.

Образовательные учреждения, расположенные рядом
с БОУ г. Омска «СОШ №50»
БОУ «CОШ №105»

в пределах нескольких остановок
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БОУ «СОШ №53»
БОУ «СОШ №55»

БОУ «CОШ №145»

Вечерняя школа №30

БОУ «СОШ №50»

БОУ «СОШ №97»

БОУ «СОШ №67»

Чтобы сохранить наполняемость школы, не допустить выбытие учеников, особенно трудолюбивых, способных, талантливых, администрация школы ищет всевозможные пути решения этой проблемы. Несколько лет работали над дифференциацией обучения и воспитания, для чего классы комплектовали по способностям. Были не только "плюсы", но и "минусы", привлекательность школы возросла, количество учеников увеличилось, значительно улучшились результаты олимпиад и конкурсов.

На смену уровневой дифференциации пришли смешанные классы с личностно - ориентированным подходом в обучении. Кроме того, постепенно улучшали материально-техническую базу, что повлияло на укрепление имиджа школы. Выполняя социальный заказ родителей, открыли группу продленного дня для учащихся 1-2х классов.

Параллельно структурным преобразованиям коллектив работал над повышением качества результатов обучения и воспитания, внедрением

современных образовательных технологий, обеспечением доступности качественного образования, созданием условий для внеурочной деятельности и организации дополнительного образования - ведь все это в совокупности способствует повышению имиджа школы и сохранению ее наполняемости.

4. Оптимальный сценарий развития школы

В своей работе коллектив школы опирается на следующие базовые социально-педагогические ценности:

1. Право каждого ребенка на получение образования, соответствующего его способностям и возможностям; ориентация на достижение учащимися уровня образованности, соответствующего государственному образовательному стандарту.

2. Педагогическая поддержка развития детей, их личности и индивидуальных способностей; содействие их жизненному успеху.

3. Понимание самоценности каждого ребенка и взрослого, уважение к личности и индивидуальности каждого, создание условий для поддержки индивидуальной активности и инициативы, в том числе всех видов творчества учащихся и профессионального педагогического творчества учителей.

4. Понимание образовательного процесса как открытой системы, опирающейся в своем функционировании на передовые идеи современной науки и реагирующей на динамические изменения в современной культуре и обществе.

5. Интеграция, развитие коллективных форм работы, в том числе коллективного творчества.

6. Равноправное взаимодействие и сотрудничество всех субъектов образовательного процесса - учеников, учителей и родителей, общественных организаций, социальных институтов, заинтересованных участников развития системы образования.

7. Забота о здоровье и безопасности всех членов школьного коллектива.
II Концепция  развития школы
       Значительное влияние на жизнь человека оказывает окружающая среда, являясь главным фактором его воспитания, индивидуального развития, обучения, образования, социальной защиты. Специфика окружающей среды зависит от географического положения населенного пункта (где проживает человек), от природных ресурсов, от климата этой территории, от истории заселения местности. Под влиянием этих факторов формируется у населения определенный образ жизни, уклад, быт, традиции, культура, разные формы общения и пр. Социальная среда - это сложная, многогранная система, которая включает в себя  все социальные условия и ситуации, вещи и особенности социального окружения, сферу общения, условия места и времени, всю материальную и духовную культуру общества. В научных исследованиях  выделяются определенные части социальной среды: 

- социально-контактная (люди, их опыт и пример, взаимоотношения; учреждения, устройство группы и место человека в структуре своей группы);

- информационная (правила, уставы, традиции, средства наглядности, реклама, требования, приказы);

- соматическая (тело);

- предметная (материальные, санитарно-гигиенические условия).  

        Под социально-культурной средой понимается конкретное своеобразие и проявление общественных отношений в социальной сфере, сфере культуры и 
досуга. Социально-культурная среда предполагает наличие трех обязательных элементов:

- активные субъекты социально-культурной деятельности в лице различных общественных институтов, социальных групп и отдельных индивидуумов; 

- сам процесс этой деятельности во всех ее этапах; 

- совокупность объективных условий, факторов и возможностей для ее реализации.

        Рассматривая особенности социально-культурной среды  городского микрорайона на примере нашего микрорайона «Новостройка», расположенного на рабочей окраине Кировского административного округа, можно отметить следующее: для социума характерны статичность, однообразие жизни, скудность информации, стабильность социальных норм, социальная дифференцированность и мобильность.   

        Образовательное пространство является одной из основных составляющих социальной среды человека, оказывая значимое влияние на его становление как личности.

Главным элементом  любой образовательной системы является школа. Школа, с одной стороны, является частью социального пространства социума; с другой - сама создает определенную среду для развития и воспитания, находящихся в ней людей (не только школьников, но и педагогов, и родителей), с третьей - является особым учреждением, призванным выполнять предписанные государством функции.      

         Важное место в социальной системе микрорайона «Новостройка», существенную роль в его развитии  играет школа, являясь не только образовательным, но и социальным, культуросберегающим центром. Наряду со школой, образовательно-воспитательные и социализирующие функции в микрорайоне выполняют и среда непосредственной жизнедеятельности ребенка, существующие нормы, обычаи и традиции, семья и родители, деятельность, в которую он включается, средства массовой информации и т.д.  Ограниченное культурное развитие, бедности речи и воображения, неустойчивости внимания характеризует личность ученика, воспитанного в большинстве малообеспеченных семей, проживающих в рабочих общежитиях и частном секторе микрорайона.  Педагоги и родители связаны не только общими целями воспитания, но и соседско-бытовыми отношениями, общей заинтересованностью в оптимальном развитии социальной и производственной сферы, участием детей в ней.  Хорошее знание друг друга позволяет установить тесный контакт между возрастными группами населения, приобщить детей к повседневным заботам старших.   Хозяйственные, трудовые, родственные, соседские связи жителей микрорайона способствуют более тесному общению, создают привычную атмосферу открытости. Тесные контакты населения дают широкие возможности для вовлечения  школьников в трудовую, общественную, культурную жизнь микрорайона.  По этой же причине в микрорайоне в большей степени проявляется общественное одобрение или осуждение, сохраняется своеобразный социальный контроль всех сфер жизни каждого человека в семье, в  коллективе, в обществе, т.е. по выражению жителей «каждый человек на виду».

        Экономический кризис в нашем промышленном  микрорайоне связан был, в первую очередь, с развалом предприятий, сокращением рабочих мест - все это отразилось на социальном и психологическом состоянии населения поселка «Новостройка». Мысль как выжить и накормить семью стала главной, отодвинув на задний план культурное, нравственное, эстетическое воспитание своих детей.

        За годы кризисной ситуации в микрорайоне произошли изменения мнения у  жителей в отношении к школе.   Все чаще школа стала восприниматься как учреждение, где обязаны воспитать  ребенка, научив всему лучшему, дать хорошие знания, чтобы он смог получить высшее образование. 

       На сегодняшний день школа наделена рядом функций не только образовательного характера, но и социального, культурного плана.  Личностно-ориентированная развивающая образовательная среда школы должна обеспечить всем субъектам образовательного процесса следующие возможности:

· возможности удовлетворения физиологических потребностей; потребностей в безопасности и уверенности в будущем (ребенок не должен бояться в школе неудач, наказаний и т.д.);

· возможность удовлетворения социальных потребностей (в любви, уважении, признании, общественном одобрении) через усвоение групповых норм и идеалов;

· удовлетворение и развитие потребности в труде, в значимой преобразующей деятельности в соответствии с интересами и склонностями;

· удовлетворение и развитие потребности в упорядочении индивидуальной картины мира, познавательной потребности; потребность в сохранении и повышении самооценки.

Школа в микрорайоне становится:

- организатором социально-педагогической и социально-культурной работы;

- инициатором социальной работы с детьми и их семьями при необходимости защиты и охраны прав детей, своевременной социально-психологической помощи детям дезадаптированным, с ослабленным здоровьем, из малообеспеченных и социально неблагополучных семей; 

- базовой основой профильной и предпрофильной  подготовки школьника к самооценки и самоопределению;

- центром поддержки детских и молодежных объединений микрорайона, понимая важную роль детского сообщества в полноценном личностном и социальном становлении ребенка. 

         Важным фактором социально-культурной жизни микрорайона  является организация взаимодействия школы и различных организаций, учреждений и общественных структур: если школа далека от волнующих людей проблем микрорайона, она не может рассчитывать на их активную поддержку.  Когда школа  принимает живое участие в  решении этих проблем, создаются предпосылки для оказания помощи школе и ее коллективу. Такое взаимодействие со всеми структурами социума дает хорошее воспитательное пространство, наполняет его сопереживанием, общностью интересов всех участников совместной жизнедеятельности.

      Инновационная деятельность школы определяет не только культурную среду образовательного учреждения, но и способствует развитию культуры семьи, других социальных институтов – библиотеки имени Кирова. Наиболее продуктивным является взаимодействие школы и семьи. 

Ведь именно семья определяет восприятие ребенком всех воздействий в микросоциуме - школы, улице, дополнительного образования, средств массовой информации.       

         Сотрудничество заключается в посещении родителями собраний, в приглашении школой их на различные мероприятия, праздники, спортивные соревнования. Помощь от родителей имеет, в основном, материальный характер: помогают деньгами в обустройстве школы, покупке учебников. Многие родители контролируют выполнение домашнего задания, а когда приходят в школу на собрания советуются с учителями о способностях своих детей, интересуются об успеваемость. На сегодняшний день родители практически не принимают участие в совместных педсоветах, семинарах. А дома не уделяют время культурному общению с детьми, воспитанием нравственных ценностей, что сказывается на общем уровне культурного развития ребенка.

       Анализируя результаты образовательного процесса, мы увидели, что проблемным вопросом для школы является вопрос мотивированности школьников на учебный процесс (таблица № 1). Каковы  причины, вызывающие снижения мотивированности школьников?  

Младшие школьники (1-4 классы) -  низкий престиж образованности у родителей (взрослого, авторитетного для него человека).

Подростки (5-8 классы) -  низкий престиж образованности у детей (сверстников), перегруженность учебными программами. 

Старшие школьники (9-11 классы) -  низкий престиж образования и нравственности у родителей и детей, низкое материальное положение семьи.

Таблица № 1.

Снижение интереса школьников к обучению как процессу

(по результатам опроса учащихся)

	Факторы, влияющие на снижение интереса к обучению у школьников
	Младшие школьники 

(1-4 классы) 

%
	Подростки

 (5-8 классы)

%
	Старшие школьники (9-11 классы)

%

	Перегруженность учебных программ
	20
	41
	63

	Отсутствие связи учебных предметов с жизнью
	15
	37
	45

	Межпредметная разобщенность

	7
	12
	49

	Низкий престиж образованности у детей

	2
	54
	56

	Низкий престиж образованности у родителей

	50
	43
	68

	Уровень квалификации учителя

	10
	35
	51

	Низкий уровень материального положения в семьях детей

	19
	58
	47

	Педагогическая запущенность учащихся



	9
	21
	36



К факторам микрорайона, оказывающих пагубное влияние на обучение и воспитание детей в первую очередь был выделен фактор неблагополучия в семье (процент семей с низким уровнем дохода -  51 %).

            Следующий по значимости выделяется фактор социальной незащищенности (социальное окружение ребенка - социум микрорайона). Любой пример асоциального образа жизни является психотравмирующим для ребенка.  Можно отметить, что уровень и качество воспитательной работы в школе с семьями снижается. Поэтому потребность в помощи родителей возрастает: за последние годы родители перестали уделять должного внимание детям во время подготовки домашнего задания, культурного и нравственного воспитания, что сразу отразилось на самом качестве получаемого образования.

            Рассматривая взаимодействие школы с социально-культурными структурами микрорайона, можно сделать вывод, что постоянным является взаимодействие с комитетом территориального самоуправления «Кировец– 2», библиотекой имени Кирова, детским садом № 203, филиалом поликлиники № 4, специалистами социальной защиты центра «Сударушка», «Забота», с пожарной инспекцией и милицией. Очень редко происходит сотрудничество с частными предпринимателями, чья  помощь могла бы существенно отразиться на техническом оснащении школы, администрацией промышленных предприятий, на которых трудятся родители наших учеников.

 Таблица № 2

Работа школы с родителями

	Формы работы с родителями



	Количество родителей, %

	Родительские собрания
	87,2

	Приглашение родителей на различные мероприятия, праздники. 
	  55,3


	Организация классных мероприятий
	43

	Включение родителей в управление делами школы
	36

	Проведение родительских конференции, лектории

	12,3


            На сегодняшний день наблюдается рост педагогической безграмотности молодой части родителей, что негативно сказывается на психическом и физическом развитии подрастающего поколения. В связи с этим у родителей наблюдается переложение ответственности за воспитание своих детей на учителей школы, переложение многих функций семьи на образовательное учреждение.

        Открытость школы для населения - важный показатель взаимодействия школы с местным социумом. Однако школа не готова полностью разделить свои ресурсы с жителями микрорайона (спортзал, библиотека, компьютерный кабинет, актовый зал - посещение мероприятий).  Школа может выступать инициатором организации досуга населения (спортивных и развлекательных мероприятий), художественной самодеятельности.  Учащиеся помогают ветеранам, пожилым людям микрорайона.  Заботу о людях и семья, попавших в трудную жизненную ситуацию, также берет на себя школа (педагогический состав). 
Таблица № 3

Используемые в обучении инновационные педагогические технологии

                                                  (по результатам опроса педагогов)

	Инновационные педагогические технологии
	Чаще всего


	Редко


	Нет



	Проблемное обучение (развитие творческого мышления и познавательной активности)



	40
	10
	-

	Модульное обучение

	35
	23
	5

	Личностно-ориентированная технология



	52
	16
	-

	Развивающее обучение



	31
	28
	-

	Программированное обучение
	49
	15
	

	Тестовый контроль



	72
	37
	-


                                                                                                               Таблица № 4

Психотравмирующие факторы микрорайона, 

пагубно влияющие на обучение и воспитание детей 

(по результатам опроса родителей и классных руководителей):

	Психотравмирующие факторы микрорайона
	Родители

%
	Классные руководители

%

	Социальная незащищенность
	60
	40

	Преступность, варварство жителей микрорайона
	36
	51

	Неблагополучие в семье
	29
	100

	Равнодушие, жестокость родителей, жителей
	12
	34

	Безработица
	48
	15


      Таблица № 5

Основные цели школы,

которые являются, на ваш взгляд, важными

(результаты опроса родителей)

	Цели школы
	Количество родителей, для которых эта цель важна

%

	Сформировать потребность и желание продолжать образование



	86

	Развить организованность ребенка и самоорганизованность

	84

	Дать навыки, необходимые для жизни в обществе
	90

	Научить применять полученные знание к решению проблем
	83

	Дать хорошее образование, знания
	98

	Заниматься воспитательной работой
	63

	Сохранить здоровье детей



	89

	Развивать патриотизм, гражданские качества

	61


                                                                                                                 Таблица №  6
Образовательные и социальные потребности родителей

(результаты опроса родителей)

возможность получения качественного образования для детей  43%


2. культурный отдых, работа учреждений культуры, развитие самодеятельности  38.5%
                                                                                                               38.5 %                                                                       

3. повышение (получение) компьютерной грамотности  30%
                    30 %


4. организация летнего отдыха детей 29.2% 
                                                   29.2 %

получение дополнительного профессионального образования 20%
          


6. работа спортивных секций, оздоровительная работа 15.3%
                   15.3 %


7. выход в Интернет, услуги компьютерной и множительной техники   9.2 %


8. повышение правовой и экономической грамотности (расчет пенсии, кредита, операции с собственностью и т.д.) 9.2%
                                                            9.2 %


получение дополнительной информации о событиях в стране и мире 4.6 %


Таблица № 7
Взаимодействие  школы с социумом микрорайона

(результаты опроса классных руководителей)

1. Организация спорта, ЗОЖ населения
- 68%


Организация досуга населения, художественная самодеятельность – 62%


Помощь ветеранам, людям, оказавшимся в трудном соц. Положении – 60%

Реализация школьниками социальных проектов – 54%

5. Оказание образовательных услуг населению
- 47%

6. Оказание консультативной помощи – 30%


7. Выполнение различных заказов населения на школьном оборудовании (компьютеры, услуги Интернет, эл. почты и т.д.)
- 26%


3. Имиджевая характеристика школы БОУ  города Омска

«Средняя общеобразовательная школа № 50»

                                                                             «Школа моя!

Я связан навеки с твоею судьбой.

И в дождик, и вьюгу,

Зной летний и холод -

Всегда, где б я ни был, -

Всем сердцем с тобой!

                                                                                                                                                                 Владимир Ерофеев

        Средняя общеобразовательная школа № 50 функционирует с 1938 года на южной окраине Кировского округа. Первоначально школа располагалась в одноэтажном здании барачного типа и имела статус начальной школы.


    Решением Горсовета от 13.10.40 за № 1125 «Об утверждении решения Кировского райсовета» от 21.09.40 № 23 «Об открытии начальной школы № 50 в районе 185 Стройучастка».  В 40-ые годы школа реорганизована в семилетнюю общеобразовательную школу закрытого типа, где обучались дети спецпоселенцев п/я 215. Открытие школы – данных нет. Решением от 27.09.44 № 1670 «О реорганизации начальной школы № 50 Кировского района в неполную среднюю», приказом Гороно от 18.10.44 № 550 § 1 «Начальную школу  № 50» Кировского района реорганизовать в НСШ с 5 класса с совмещением обучения мальчиков и девочек с 01.10.44.  Решением Горисполкома от 09.12.55 № 36/983 «О вводе в эксплуатацию двухэтажной шлакоблочной школы № 50 п/я 215». 11 января 1956 года школа переехала в новое здание. В 60-ые годы школа получила статус восьмилетней. В настоящее время школа № 50 функционирует в двух зданиях: первое здание, где занимается начальная школа, построено в 1955 году; второе здание, где занимаются учащиеся 5 – 11-ых классов, построено в 1981 году. С 1-го сентября  решением Облисполкома от 04.09.81 № 316-11 «О реорганизации восьмилетней школы в среднюю» – школа № 50 получила статус средней общеобразовательной. Согласно приказа № 28 от 10.03.95 по управлению образования школа переименована  в Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 50». Школа располагается по адресу:  г. Омск – 16, п. Новостройка, 20 б.  Школа работает как образовательное учреждение с 1938 года, имеет определенную материальную базу: 14 учебных классов, 1 компьютерный класс, 2 кабинета технологии, 1 спортзал, актовый зал, библиотеку, кабинет детского объединения, медицинский кабинет, кабинет психолога, кабинет социального педагога, группы продленного дня, архив, книгохранилище. «Педагогическое мастерство», «Юные россияне», «Доброта», «Дети третьего тысячелетия», «Школьный музей», «Путевка в жизнь», «Одаренные дети», «Мир твоих увлечений», «Здоровый образ жизни», «Школа для родителей», «Шаг навстречу».

Педагогический коллектив подвел итоги и обобщил опыт работы

по представленным направлениям  опубликовав результаты деятельности на сайте всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок» издательского дома «Первое сентября». В начале 2013 г. администрация школы выступила с инициативой создания новой модели школы «Школа - социокультурный центр микрорайона», что и послужило основой для разработки новой программы развития нашего учреждения.
Под руководством А.А. Филимонова в Центре образовательных

инициатив ОмГПУ, в рамках курса «Разработка программы развития образовательного учреждения» педагоги школы прошли обучение в применении методов анализа, планирования и управления изменениями в образовательном учреждении в современной ситуации.

Изучив технологию стратегического лидерства и применяя методы сбора, систематизации, представления и стратегического анализа информации мы определили цели и стратегию развития нашей школы и приступили к разработке программы развития.

Вначале было организовано системное изучение ценностных ориентиров населения, потребностей школьного социума, в результате которого определилось ранжирование приоритетов деятельности образовательного учреждения. Мы пришли к выводу, что модель «Школа - социокультурный центр микрорайона» не только создаёт условия для развития и воспитания детей, но и расширяет спектр связей образовательного учреждения с другими организациями и учреждениями, что положительно отражается на микроклимате общеобразовательного учреждения. Появилась взаимодополняющая основа учебно-воспитательного процесса и системы дополнительного образования, которая создаёт условия, предоставляющие детям, подросткам, молодёжи, населению микрорайона в целом, выбор практической деятельности, круга общения, соответствующего их интересам, добровольное участие в занятиях, сотрудничество со взрослыми, организацию активного творческого досуга. И в этих условиях очень важна оценка, которую дают все участники образовательного процесса по поводу организации учебно-воспитательной, социокультурной и оздоровительной деятельности в школе. Если в школе будет комфортно ребёнку, его родителям, педагогам, то на основе этого факта будет формироваться положительный имидж школы. Традиции и культура школы, сам её микроклимат являются той благоприятной средой, которая создает ситуацию успеха для каждого, даёт детской и взрослой личности возможности раскрыть свои способности. Высокий кадровый потенциал и стремление к инновациям способствуют становлению нашего учреждения как социокультурного центра микрорайона.

Рассматривая школу как социокультурный центр, мы приходим к выводу, что общеобразовательная школа как социально-педагогическая структура государства имеет огромное значение для развития субъектов образования и внешней среды, в которой школы функционируют. Учет внешних факторов, постоянная педагогическая и организационная работа с внешней средой, принятие мер для защиты от негативных внешних воздействий, взаимодействие и диалог с другими социально – культурными учреждениями микрорайона составляет высокоперспективный потенциал Только интегрированное школьное и внешкольное пространство, организованное на основе единых идеологических, культурологических, профессиональных подходов позволяет создать социокультурный образовательный центр на базе нашей школы и обеспечить качественный уровень
 образования для учащихся микрорайона.

В зависимости от социально - образовательных запросов общества

школа осуществляет следующие направления деятельности в рамках социокультурного центра:

Расширение культурно-образовательного пространства развития обучающихся. Школа предоставляет разнообразные образовательные услуги: дистанционное обучение, доступ к Интернету, сетевое взаимодействие с другими образовательными и культурными учреждениями микрорайона,

округа, города, развитие контактов школы с Омским государственным университетом им. Ф. М. Достоевского (Центр довузовской подготовки и профориентации), ОмГПУ (факультет довузовской подготовки).

Профилактика асоциального поведения трудных подростков и обеспечение процесса их социализации. Для этого в школе действует система дополнительного образования (бесплатные спортивные секции, кружки по

интересам, разнообразные детские центры и объединения), имеется

социально - педагогическая служба, оказывающая квалифицированную помощь и поддержку проблемным детям. В перспективе планируется организация предпрофильных и профильных курсов для учащихся 8 - 11х классов, полезных для самореализации наших выпускников в социуме.

Обеспечение образовательных потребностей детей, не имеющих возможности посещать занятия в школе. Для этого создается и совершенствуется система дистанционного обучения на основе использования информационных и коммуникационных технологий.

Развитие единой системы общественно-государственного управления образовательным учреждением, в состав которого входят администрация школы, Попечительский совет, городской общественный благотворительный фонд «Забота 50», органы ученического самоуправления,

органы взаимодействия с социальной средой и общественными

организациями. Функции и зоны ответственности всех участников ГОУ

разные, но цель общая - формирование положительного имиджа школы и выполнение социально-общественных потребностей населения в качественных образовательных услуг.

 Реализация широкого комплекса мероприятий по привлечению спонсорских и муниципальных бюджетных средств для финансирования направлений деятельности школы как социокультурного образовательного центра.

Успех человека в современном обществе определяется не столько объемом полученных знаний, сколько способностью применить эти знания на практике. Школа активно работает над внедрением нового поколения образовательных стандартов. В рамках научно-методической работы педагогическим коллективом школы рассматривается вопрос широкого использования современных форм предпрофильной подготовки и профильного обучения, которые обеспечивают у наших учащихся готовность к осознанному выбору профессии, получение соответствующего профессионального образования. Создание единого информационного пространства, включающее работу по совершенствованию сайта школы, позволяет коллективу педагогов и учащихся постоянно работать в сетевых проектах разного уровня.

Социальный запрос со стороны учащихся и их родителей на образовательные услуги делает необходимым расширение их доступности. Под доступностью понимается соответствие содержания образования образовательным потребностям и интересам учащегося, соответствие трудности образовательного процесса физическим возможностям ребенка, возможность получения образования в независимости от внешних препятствий (территориальная отдаленность, небольшая возможность сотрудничества с другими образовательными учреждениями и культурными центрами города; большой процент неполных и малообеспеченных семей; нехватка квалифицированных педагогов).

Для обеспечения соответствия школьного образования образовательным запросам ребенка нам необходимо расширить дифференциацию и вариативность образовательных программ, расширить вариативный компонент обучения, в том числе и профилизацию отдельных предметов по выбору, активно использовать возможности БУП 2004 и индивидуальных учебных планов.

Стремление построить образовательный процесс в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями ребенка означает, с одной стороны, бережное отношение к ребенку (его здоровью, его интересам, его возможностям), с другой стороны - профессиональное создание оптимальных условий для его развития в образовательном процессе. Такими условиями выступают вариативность учебных программ, использование современных образовательных технологий, обеспечивающие личностное развитие ребенка за счет уменьшения доли репродуктивной деятельности в учебном процессе, современная методическая и техническая оснащенность образовательного процесса.

Школа как социокультурный образовательный центр делает много для

формирования толерантности среди наших учеников в условиях многонационального состава населения микрорайона и работает над повышением их культурного уровня. На базе школьной библиотеки в настоящий момент создается медиаресурсный центр, в работе которого задействованы кадровые, информационные и материальные ресурсы школы.

Таким образом, развитие нашей школы осуществляется по следующим направлениям:

становление школы как образовательного учреждения, успешно работающего в современных условиях конкурентности и рыночных отношений
в
российской
системе
образования;

становление школы как ресурсного центра методической и учебной работы;

становление школы как социокультурного образовательного центра, обеспечивающего доступность качественного образования различным субъектам социума.

Эти направления требуют:

значительных изменений в технологическом оснащении учебно- воспитательного процесса, в частности освоения новых образовательных технологий;

системного и непрерывного повышения квалификации управленческих и педагогических кадров;

разработки и создания разноуровневой системы повышения педагогической компетентности родителей с использованием информационных технологий;

организации просветительской работы с родительской общественностью в рамках реализации проектов и подпрограмм Программы развития школы;

организации на базе школы семейного досуга;

позиционирования школы как центра воспитания и развития социума;

совершенствования системы мотивации для привлечения квалифицированных молодых педагогических кадров;

расширения практики проведения благотворительных концертов школьной художественной самодеятельности на различных уровнях;

усовершенствования нормативной базы.

Связь образовательного процесса школы с социальными запросами общества предполагает открытость образовательной деятельности, прозрачность целей и форм, широкое использование форм общественной экспертизы. Развитие государственно-общественного управления образованием в этих условиях является гарантом привлечения дополнительных ресурсов в образование. В деятельности школы появятся новые функции: проведение маркетингового анализа рынка образовательных услуг, нормативно-финансовое обоснование Как сделать школу успешной? Какую стратегию развития выбрать, чтобы школа была популярной и востребованной? Говорить о будущем нашего образовательного учреждения невозможно без осмысления исторических этапов становления школы в 1939 - 51 гг. и проведения проблемно-ориентированного анализа деятельности администрации и педагогического коллектива по реализации программы развития учреждения в настоящее время.

Что такое наша школа вчера? Это традиции обычной советской школы: новое кирпичное 3-х этажное здание на окраине Кировского округа в поселке «Новостройка», пионерская дружина имени Д.М.Карбышева, комсомольская организация, куда входили лучшие учащиеся старших классов, прочные шефские связи в укреплении материально-технической базы школы с такими солидными предприятиями как комбинат «Иртыш», хлебная база №35, мясокомбинат «Омский».

С 1939 года, момента основания школы, над задачей организации образовательного процесса добросовестно трудился квалифицированный коллектив педагогов, обеспечивший профессиональную и эффективную учебную и разнообразную по форме и содержанию воспитательную работу, под руководством замечательных директоров, знающих основы управления и умеющих качественно осуществлять свою административную деятельность: 
Панфилова Галина Никитична- Первый директор школы 
До 1972 года школой руководили:
-Затопляев Лев Павлович
- Хомченко Василий Николаевич

-Левин Дмитрий Алексеевич 
-Дриго Зоя Антоновна 
-Фадин Василий Иванович

-С 1972-1974 г.-Манакова Александра Васильевна. 
С 1975 -1985 г. -Глушнёва Лидия Ивановна. 
С 1985-1996 г.-Петричева Евгения Григорьевна. 
С 1996-1997 г.-Кондратьева Галина Александровна. 
С 1998-2003 г.-Рублёв Пётр Афанасьевич.
С 2003-2007 г. –Маленко Игорь Анатольевич.

С 2008 г. –Рындина Валентина Михайловна.
Сегодня, при переходе к рыночной стратегии развития системы образования, в эпоху быстрой смены технологий наша школа оказалась не готова мобильно внедрять новые формы обучения и пересмотреть направления деятельности. «Меняющееся общество предъявляет свои требования к образованию. Это приводит к увеличению разрыва между тем, что способна предъявить школа обществу, и тем, что общество ожидает от

школы. Следовательно, возникает большое количество проблем, главной из которых является проблема качества образования» (Филимонов А.А.. Стратегическое лидерство.). Школа имеет слабую материально-техническую базу, медленно идет процесс информатизации образования, отсутствует предпрофильная и профильная подготовка учащихся, родители предпочитают другие образовательные учреждения микрорайона, упал набор в первый класс. Снижение имиджа школы и уменьшение спроса на её образовательные услуги сформировали актуальную управленческую задачу: необходимость позитивных перемен и формирование положительного имиджа школы в социуме.

В рамках работы над новой программой развития, в ходе курсовой подготовки под руководством А.А. Филимонова нами была освоена методика SWOT-анализа
, в ходе проведения которой нами были выявлены сильные, слабые стороны, как во внешней, так и во внутренней среде, рассмотрены возможности и риски. Несомненно, у школы были свои сложившиеся традиции и «зоны успеха»: высококвалифицированный педагогический коллектив, прочные знания школьников и их стабильные результаты на ЕГЭ по русскому языку и математике, накоплен опыт работы по проектным технологиям, развито сотрудничество со многими социальными партнерами. В то же время социальный эффект от всей этой, работы не был представлен общественности. В результате школа становилась недостаточно привлекательной для жителей микрорайона. Предстояло решить непростую задачу – сделать школу недостаточно привлекательной для жителей микрорайона. Предстояло решить непростую задачу - сделать школу конкурентоспособной, сформировать положительный имидж нашего учреждения.

III. Инструментарий развития школы
1. Цели и задачи развития

Модель школы как социальнокультурного центра микрорайона «Солнечный» позволяет решить одну из актуальных проблем, стоящих 41еред педагогическим коллективом: создание конкурентных преимуществ образовательного учреждения как фактор сохранения контингента учащихся. Цель программы развития школы: формирование условий для модернизации образовательной деятельности школы и удовлетворения

потребностей всех участников образовательного процесса в качественном образовании путем интеграции технологий обучения и здоровьесбережения, формирование статуса школы как социокультурного центра микрорайона, обновления структуры и содержания образования, развитие информационных технологий в школе.

Для реализации модели школы как социокультурного центра микрорайона и создания положительного имиджа школы, администрации и педагогическому коллективу, при поддержке общественности и социальных партнеров предстоит решить следующие задачи:
Разработать механизмы развития внутришкольной системы управления качеством образования в целях инновационного развития учреждения.

Создать условия для внедрения ФГОС второго поколения и реализации проектов, способствующих модернизации образовательного процесса в

школе.

Скоординировать работу по взаимодействию с учебными заведениями и общественными организациями области, города, микрорайона для развития интеллектуального и творческого потенциала всех субъектов 


образовательной и социокультурной среды учреждения.

Актуализировать воспитательный потенциал образовательного процесса с целью обеспечения условий для реализации концепции духовно - нравственного развития и воспитания личности гражданина России.

Обеспечить условия для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, а также создание комфортной и безопасной среды для детей и взрослых:

Организовать внедрение новых механизмов финансирования и современных организационно-правовых форм деятельности образовательного учреждения.

2. Целевые проекты направления развития школы                                                            Проект «Успешные дети»                                                                                       Направления развития

1. Освоение и обеспечение государственных образовательных стандартов нового поколения с учётом структурной перестройки системы российского образования.

2. Развитие образовательной системы школы (содержания, методик, технологий обучения), основанной на сочетании универсального, профильного и дополнительного образования, обучения и воспитания в сотрудничестве для создания ситуации успеха для учащихся.

3. Создание условий для освоения учеником школы различных типов деятельности с целью его саморазвития, самоопределения, для его личной жизненной траектории.

4. Контроль качества обучения и воспитания на каждой ступени обучения.' Диагностика качества обучения и результатов учебно-воспитательного процесса в условиях обучения в сотрудничестве и уровневой дифференциации, мониторинг обученности школьников с целью повышения качества образования.

17. Использование информационных компьютерных технологий в предметном обучении.

18. Разработанность индивидуальной познавательной траектории развития каждого учащегося.

19. Сформированность конструктивного и творческого уровня способностей учащихся.

20. Совершенствование образовательного процесса, определяющего личностный рост ученика, его полноценного участия в общественной и профессиональной деятельности в течение дальнейшей жизни.

Проект «Педагогическая мастерская»

Направления развития

1.Овладение информационными компьютерными технологиями в предметном обучении,  инновационная, исследовательская деятельность педагогов.

2.Систематическое повышение уровня квалификации педагогов. Новое качество педагога и руководителя. Прохождение аттестации педагогических работников в новых условиях.

3. Создание
условий для творческой самореализации педагога, формирование его психологической и технологической готовности реализовать основные цели и задачи Программы развития школы.

4. Распространение передового педагогического опыта, лучших традиций в обучении и воспитании учащихся.

5. Снижение
признаков феномена «профессионального выгорания» педагогов. Обеспечение формирования позитивного образа учителя.

Проект «Мир твоих увлечений»

Направления развития

1. Равный доступ для детей с разными возможностями к качественному

образованию и воспитанию.

2. Разнообразие условий для получения образования: инклюзия, домашнее обучение, семейное обучение, индивидуальное обучение, дистанционное обучение, образование и воспитание детей - мигрантов.

3. Создание интегративной образовательной модели школы, основанной на интеграции учебного процесса и внеучебной деятельности, универсальности и профильности образования.

4. Удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам, повышение эрудиции, расширение кругозора.

5. Расширение перечня образовательных и дополнительных услуг, реализуемых в школе.

6. Увеличение количества детей, занятых организованной досуговой

деятельностью.

7. Профессиональное самоопределение, творческая самореализация личности каждого учащегося.

8. Воспитание высоко нравственной, культурной, духовно богатой личности, глубоко уважающей историю, культуру, обычаи и традиции своего народа.

9. Создание условий для полноценного включения школьников в образовательное пространство, успешная социализация детей с различными возможностями здоровья.

10. Развитие творческой среды для выявления одаренных детей, обеспечение развития системы поддержки и сопровождения талантливой молодежи.

                Проект «Здоровое поколение»

Направления развития

1. Воспитание потребности в здоровом образе жизни, общефизическое

развитие учащихся. Сохранение и укрепление здоровья школьников и педагогов.

2. Создание условий для активизации физкультурно-массовой и оздоровительной работы, развитие спортивно-оздоровительной базы школы.

3. Обеспечение условий для занятий физической культурой и спортом, в том числе для детей с ограниченными возможностями здоровья

4. Систематическое проведение мониторинга здоровья учащихся.

5. Социально-психологическое сопровождение образовательного процесса, сохранение и укрепление здоровья школьников.

6. Обеспечение полноценного психофизического развития учащихся и позитивной адаптации, социализации и интеграции в современном быстро меняющемся информационном обществе.

7. Формирование целостной коммуникативной среды школы.

8. Создание центра дистанционного обучения детей с ограниченными возможностями здоровья.

9. Разработка и внедрение новых педагогических технологий, направленных на формирование у детей ценностного отношения к своему здоровью и здоровому образу жизни.

10. Использование
здоровьесберегающих технологий на уроках и во внеучебной деятельности.

                                  Проект «Единство»

                                   Направления развития

1. Связь с высшими учебными заведениями, социокультурными объектами города для обеспечения максимально благоприятных условий для раскрытия способностей и дарований ребёнка.

2. Развитие и популяризация сайта МОУ СОШ № 50.

3. Введение новых форм общественно-государственного управления в школе. Привлечение внебюджетных источников финансирования для развития материально-технической базы школы.

4.Доступность образовательной и управленческой информации. Широкое использование единого электронного документооборота, электронного дневника.

5.Интеграция информационных ресурсов, позволяющих осуществлять сбор, хранение и обработку информации, имеющей учебную и социокультурную значимость для школьников. Обеспечение доступа к объёму образовательной информации, к информационным ресурсам школы всем участникам образовательного процесса.

6.Активное участие родителей в реализации программ обучения и воспитания учащихся. Дифференцированная работа с родителями и общественностью.

7.Формирование позитивного имиджа школы, развитие социального партнёрства.

Проект «Информатика для всех»

Направления развития

1.Внедрение и освоение новых информационных технологий в управленческую и образовательную деятельность школы. Достижение положительной динамики развития личностных качеств и ключевых компетенций учащихся и профессиональной компетентности педагогов, способствующих общественной и профессиональной жизнедеятельности в условиях информационного общества.

2.Формирование новой информационно - образовательной среды, создание социально — психологической основы использования информационных и коммуникационных технологий в образовании.

3.Развитие самоуправления и соуправления обучающихся в учебной и

досуговой деятельности.

4.Развитие системы стимулов, обеспечивающих поддержку и совершенствование уровня профессионального мастерства педагогов.

5.Улучшение условий труда учащихся и сотрудников школы.

6.Поддержка активных методов обучения с применением информационных технологий.

7.Создание условий для повышения качества образования: обновление и пополнение школы оборудованием, мебелью, учебно-наглядными пособиями, электронной техникой. Подключение скоростного Интернета. Создание школьной локальной компьютерной сети.

8.Использование единого электронного документооборота в школе.

9.Создание эффективной структуры ученического самоуправления, обеспечение нормативно-правовой базы его функционирования.

10.Повышение функциональной, правовой, психологической, экономической грамотности администрации школы. Овладение новыми функциями руководства: исследовательскими, менеджерскими, коммуникативными.

11. Переход к коммуникативному виду контроля за счёт создания гибкой, подвижной системы управления.

12. Формирование концепции управления; «Эффективная школа - школа ответственного будущего». Расширение самостоятельности школы, подготовка условий для перехода школы в новую организационно- правовую форму.

Проект «Безопасность и комфорт»

Направления развития

1. Создание условий организации учебно-воспитательного процесса, обеспечивающих охрану жизни, сохранение и укрепление здоровья обучающихся и сотрудников школы, формирование их здорового 
образа жизни.

2.Организация сервисного сопровождения программно-аппаратных средств школы.

3.Снижение рисков возникновения пожаров, аварийных ситуаций, травматизма и гибели людей.

4.Экономия государственных расходов и получение социально- экономического эффекта от обеспечения безопасности школы.

                                          Проект «Имидж школы»
                                               Цели и задачи проекта:
1. повысить привлекательность школы - в первую очередь для родителей, учащихся и персонала,

2. повысить эффективность мероприятий по информированию населения относительно образовательных и дополнительных услуг,

3. облегчить процесс введения новых образовательных услуг,

4. повысить уровень организационной культуры,

5. способствовать улучшению социально-психологичекого микроклимата в школьном коллективе.

Результаты:

· позитивный имидж школы в городской образовательной среде; школа привлекательна для населения микрорайона.

· выбор образовательного учреждения как места для получения среднего (полного) образования. 

                                                  Проект «Школьный двор»

Практическая значимость проекта состоит в создании программы для благоустройства школьного двора. Все участники образовательного процесса уже ясно себе представляют, что нужно предпринять для

     улучшения эстетического вида и санитарного состояния территории школы. Кроме того, участники проекта могут сопоставить условия, необходимые для благоустройства школьного двора. 

     Задачи проекта:
·     создание эстетически и экологически привлекательного пространства возле школы;

· наиболее рациональное использование школьной территории в учебном процессе и хозяйственной деятельности школы;

·     улучшение экологической обстановки на прилегающей к школе территории на счет зеленых насаждений и цветов;

·     воспитание трудолюбия, любви к своей школе, бережного отношения к природе;

·     развитие исследовательской деятельности школьников;

·     развитие творческих способностей учащихся;

· формирование навыков здорового образа

3. Система управления развитием школы

     Работа по реализации новой программы развития вносит значительные изменения в систему управления качеством образования и предполагает следующие направления деятельности администрации и педагогического коллектива школы:

· информационно-аналитическое (формирование банка информации, анализ и систематизацию информации, выявление проблем, способов их преодоления и предупреждения);

· мотивационно-целевое (осуществление диагностики и самодиагностики, стимулирования труда и др.);

      - планово-прогностическое (планирование научно-методической, опытно- экспериментальной работы, создание учебно-методического комплекса обеспечения образовательного процесса и др.);

       -    организационно-исполнительное (обоснование и установление режима работы школы, организация повышения квалификации, выявление и обобщение педагогического опыта и многое другое);

    -  контрольно- диагностическое (экспертные оценки, осуществление внутришкольного контроля, подготовка материалов к аттестации учителей и  др.);

-          регулятивно-коррекционное (разработка и реализация программ коррекции и др.

4. Результаты развития школы

Стратегия реализации Программы развития школы

Этап 1. (2014-2015гг.)

	Цель
	Создание необходимых условий для реализации Программы развития школы
	Сроки
	Ответственный

	Задачи
	    1. Руководителю образовательного учреждения освоить современные управленческие технологии.
	2014-2015 гг.
	директор

	
	2. Создать условия для обновления дополнительного образования школьников.
	2014 г.
	зам.директора по BP

	
	3. Обновить нормативно-правовую базу школы (Устав, локальные акты, должностные инструкции).
	до 01.09.2014 г.
	директор, зам. директора

	
	4. Разработать единую программу  воспитания школьников.
	до 01.09.2014 г.
	зам.директора  по BP


Этап 2. (2015-2017 гг.)

	Цель
	Обновление содержания образования
	Сроки
	Ответственный

	Задачи


	Использовать в учебно- воспитательной деятельности современные педагогические и информационные технологии.
	2015-2017 гг..
	педагогический коллектив

	
	Начать реализацию единой
	2015 г.
	Зам.директора

	
	программы воспитания
	
	по BP

	
	школьников.
	
	

	
	Активизировать работу
	
	

	
	детского самоуправления и
	
	

	
	соуправления.
	
	

	
	Ввести курсы по выбору,
	2015-2016 гг.
	Директор,

	
	кружки,
	
	

	
	факультативы по запросам
	
	зам.директора

	
	учащихся и
	
	

	
	их родителей, отвечающие
	
	поУВР

	
	приоритетным направлениям
	
	

	
	модернизации Российского
	
	

	
	образования.
	
	

	
	Продолжить мониторинг
	2015-2017гг.
	Зам.директора

	
	качества
	
	

	
	образования.
	
	по УВР


Этап 3. (2017-2019 гг.)
	Цель
	Анализ эффективности реализации концепции
	Сроки
	Ответственный

	Задачи
	1.Сопоставить показатели деятельности школы за период реализации программы развития:                               - развитие социально значимых показателей образовательной деятельности;                                  -повышение качества образования;                                       - здоровьесбережение.                  2.Выявить положительные и отрицательные тенденции в реализации программы развития школы.                           3.Разработать программу развития школы на последующие пять лет с учетом полученных результатов.
	
	

	Проблема
	    Необходимо разработать программу развития школы на последующие пять лет, но для этого нужно иметь объективные и достоверные факты достижений школы по реализации действующей программы развития.              
	
	

	Проблемный вопрос
	   Как объективно и достоверно измерить достижения школы по реализации программы развития?             
	
	

	Варианты решений
	Использовать показатели эффективности выполнения программы:                                    Внешние оценки                              Уровень учебных достижений                                  Оценки качества преподавания                                   Уровень профессионализма  Здоровье обучаемых                    Уровень набора в 1 и 10 классы                                            Уровень информатизации учебного процесса                          Уровень воспитанности школьников                                     Уровень социализации, адаптации выпускников в социальной среде                    
	в теч. реализации программы
	Директор, зам. директора по УВР

медицинская сестра

соц. педагог

зам. директора по ВР




План действий по реализации программы развития

	№ п/п
	Основные мероприятия
	Сроки

	1
	2
	3

	I. Сохранение и развитие действующей системы образования

	1
	Обеспечить сохранение единой системы с целью получения среднего общего (полного) образования с учетом запросов учащихся и социального заказа.
	2014-2019 гг.


	2
	Изучение социального заказа родителей
	2014 г.

	3
	Внедрить систему компьютерного обеспечения деятельности школы
	2014-2015 гг.

	4
	Внедрить в УВП здоровьесберегающие технологии
	Постоянно

	5
	Развивать инфраструктуры медицинского обслуживания и оздоровления учащихся и педагогов
	Постоянно

	II. Обновление содержания образования

	1
	Разработать программу преемственности образования на каждой ступени обучения
	май 2015 г.

	2
	Разработать программу работы библиотеки в соответствии с Программой развития
	апрель-май 2015 г.

	3
	Сформировать банк данных и обобщения передового опыта
	2015 г.

	4
	Обеспечить выполнение программы «Успешные
	Постоянно

	
	дети»
	

	5
	Организовать курсы для родителей «Психолого- педагогические основы воспитания в семье»
	2015-2016 гг.

	6
	Организовать разработку и внедрение индивидуальных карт развития ребенка
	2015 г.

	III. Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания, способов поддержанию у школьников стремления к успеху

	1
	Проведение заседания педагогического совета школы и цикла семинаров для педагогов, создание банка идей по развитию у учащихся мотивации к успеху
	2015-2016 гг.

	2
	Анализ особенностей мотивационной сферы учащихся школы и выработка рекомендаций по индивидуальной работе с ними
	Весь период

	3
	Совершенствование методов оценивания достижений учащихся школы
	Весь период

	4
	Создание широкого проектного пространства с включением в него предметов как гуманитарного, так и естественно-математического циклов.
	2015-2016гг.

	5
	Внедрение информационных технологий в образовательный процесс:  использование возможностей сети Интернет в обучении различным учебным дисциплинам; 

создание единого информационного пространства школы;  создание сайта-страницы школы  установление связей со школами и другими образовательными учреждениями посредством использования электронной почты
	2014 -2015 г.



	6
	Расширение деятельности выпускников в профориентационной работе
	С 2014 г. раз в год

	7
	Развитие ученического самоуправления:  подготовка и проведение общешкольных мероприятий;
	Постоянно

	
	проведение рейдов по школе; организация субботников;
	

	8
	Работа родительских лекториев на всех ступенях обучения
	1 раз в четверть

	9


	Деятельность школьной психологической службы:

. определение готовности детей к обучению в школе;

. психолого-педагогическая диагностика адаптации учащихся 1-х классов к школе, 5-х и 10-х классов к новым условиям обучения. Выявление индивидуальных особенностей учащихся:

. индивидуальные консультации участников образовательного процесса (по их запросам) семинары по проблемам педагогического общения;

развивающие занятия для школьников; тренинги по развитию коммуникативных навыков учащихся.
	Весь период



	IV. Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива

	1
	Диагностика потребности педагогических кадров и повышении своей квалификации, оценка профессиональных затруднений учителей
	Ежегодно

	2
	Повышение квалификации и переподготовка ЧРИО
	Ежегодно

	3
	Работа педагогов над темами самообразования
	Ежегодно

	4
	Участие в работе школьных и районных методических объединений
	Ежегодно

	5
	Создание проблемных творческих групп учителей
	Ежегодно

	6
	Обмен опытом через систему взаимопосещений и внеурочных мероприятий
	По плану

	 7
	Организация семинаров, мастер-классов для учителей школы и района
	Ежегодно

	8
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей и учеников
	Ежегодно

	9
	Организация системы наставничества
	Ежегодно

	10


	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	постоянно

	V. Совершенствование воспитательной системы.

	1
	Участие в конкурсе воспитательных программ.
	Постоянно

	2
	Обеспечить выполнение проектов с целью создания успешной адаптации учащихся в обществе: . Я - гражданин

. Родители и дети

. Профилактика вредных для организма явлений . Каникулы

. Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних
	Постоянно

	3
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, реализация комплексно-целевых программ:

. Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних . Профилактика вредных для организма явлений . Путь к здоровью
	Постоянно

	4
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезаптации учащихся внеурочных мероприятий
	2014-2016 гг.

	7
	Организация семинаров, мастер-классов для учителей школы и района
	Ежегодно

	8
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей и учеников
	Ежегодно

	9
	Организация системы наставничества
	Ежегодно

	10
	Проведение тренингов, направленных на усиление коммуникативных возможностей педагогов
	постоянно

	V. Совершенствование воспитательной системы

	1
	Участие в конкурсе воспитательных программ.
	Постоянно

	2
	Обеспечить выполнение проектов с целью создания успешной адаптации учащихся в обществе: 

Я - гражданин

.Родители и дети

 Профилактика вредных для организма явлений . Каникулы

.Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних
	Постоянно


	3
	Обеспечить выполнение законодательства по защите прав ребенка, предупреждению детской преступности и правонарушений, противодействия негативным социальным процессам, реализация комплексно-целевых программ:

 Профилактика и предупреждение правонарушений среди несовершеннолетних Профилактика вредных для организма явлений . Путь к здоровью
	Постоянно

	4
	Организовать разработку и внедрение активных форм психолого-педагогического сопровождения, профилактики школьной и социальной дезаптации учащихся
	2014-2016 гг.

	5
	Расширить участие родительской общественности в образовательном процессе:  родительские комитеты; Совет школы
	2014-2016 гг.

	6


	Продолжить практику сотрудничества служб по социальной адаптации учащихся.
	Постоянно

	7
	Создание условий для самореализации детей в системе внеурочной деятельности
	2014-2016 гг.

	8
	Продолжить традиции школы, участие в традиционных окружных, муниципальных акциях
	Ежегодно


	9
	Организация и обеспечение деятельности органов ученического самоуправления
	Ежегодно

	10
	Дальнейшая разработка программы системы воспитания
	2015-2017 гг.

	VI. Совершенствование системы управления школой.

	1
	Упорядочить нормативно-правовую базу деятельности школы
	2014-2015 гг.

	2
	Обновить действующую систему контроля, диагностику анализа и регулирования учебно- воспитательного процесса
	2014-2015гг.

	3
	Разработать механизм привлечения спонсорских, интеллектуальных инвестиций в школу
	2014-2016 гг.

	П.Создание здоровьесберегающей среды в образовательном учреждении.

	1
	Обеспечить выполнение комплексно-целевых программ поддержки и сохранения здоровья детей:

Образование и здоровье
	Постоянно

	2
	Проводить комплексное изучение состояния здоровья учащихся школы на основании обследования
	Ежегодно: сентябрь, май

	3
	Разработать и обеспечить выполнение программы развития массовых видов спорта в школе
	Постоянно

	4
	Сохранить проведение Дней здоровья в школе
	Постоянно



	5
	Организовать учебу родителей по формированию навыков здорового образа жизни
	Ежегодно


Проект сметы расходов, предусматриваемых на реализацию

программы развития.

	Направление
	Вид расходов
	Сумма
	Сроки
	Источники финансирования

	Сохранение и

развитие

действующей

системы

образования
	Создание локальной

сети школы
	100 000 руб.
	2014-2016 год
	муниципальное финансирование

	
	Внедрение

здоровьесберегающих технологий
	500 000 руб.
	2014-2015 годы
	муниципальное финансирование

	Внедрение и совершенствование методов обучения и воспитания
	Создание специального кабинета для психологического и игрового тренинга с соответствующим оборудованием
	100 000 руб.
	2016 год
	муниципальное финансирование

	Профессиональное развитие учителей и педагогического коллектива
	Проведение внутришкольных конкурсов учителей
	400 000
	2014-2016 годы
	спонсорские средства

	Совершенствование
	Обновление
	200 000
	2015-2016
	спонсорские и


	внеурочной деятельности
	оборудования для спортивного зала
	руб.
	годы
	муниципальные средства

	
	Поощрение учащихся и классных коллективов за участие во внеурочной деятельности
	300 000 руб.
	2014-2016 годы
	муниципальное финансирование, спонсорские средства


Новая программа реализуется в период 2014 - 2017 г.:

1   этап - инновационный (2014-2015г.): осуществляются меры по повышению эффективности работы школы в условиях реализации новой государственной образовательной политики, в соответствии с требованиями Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

2 этап - практический (2015-2017г.): повышение качества и обеспечения доступности образования в рамках реализации проектов программы по основным направлениям деятельности.

3   этап - обобщающий (2017 -2019г.): создание в школе единого образовательного и социокультурного пространства, центром и главной ценностью которого является личность ученика, его самореализация и самоопределение в обществе.     В ходе реализации новой программы развития школы к 2016 году планируется:

· повысить степень удовлетворенности социума работой образовательного учреждения;

· совершить переход образовательного учреждений на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения;

· обеспечить эффективность работы государственно-общественных форм управления;

· внедрить дистанционные формы обучения учащихся школы, нуждающихся в данном виде получения образования;

· повысить материально-техническую базу школы для инновационной работы учителей;

· подготовить выпускников, конкурентоспособными на рынке труда, ориентированными на личный успех и занимающих активную общественную

позицию.

Критерии результативности программы:

1. Количественные
· спектр реализуемых образовательных и воспитательных программ;

· сеть объединений дополнительного образования;

· кадровое обеспечение;

· финансовое обеспечение;

· материально-техническое обеспечение.

2. Качественные
· результаты образовательного процесса;

· позитивные изменения в личностных качествах каждого школьника;

· направленность на социально-значимую созидательную деятельность, самореализацию в Омской области, здоровый образ жизни;

· обеспечение потребности учащихся в образовательных услугах и их доступность;

· соответствие уровня подготовки выпускников требованиям государственных и региональных образовательных стандартов;

· инновационная деятельность и ее эффективность в обеспечении качества образования и воспитания;

· уровень квалификации педагогов;

 -     соответствие материально-технической базы требованиям

государственных и региональных образовательных и воспитательных программ.

Организация и контроль за выполнением программы развития

Координация деятельности по реализации программы развития школы и контроль за ее выполнением возложены на учредителя - департамент образования Администрации г. Омска, администрацию школы, Совет л учреждения, родительскую общественность, методический Совет, которые:

· анализируют ход выполнения плана действий по реализации программы и вносят предложения по его коррекции;

· осуществляют информационное и методическое обеспечение реализации

программы;

· координируют взаимодействие всех субъектов образовательного процесса в решении проблем;

· координируют взаимодействие всех субъектов образовательного процесса в решении проблем.

� SWOT - это акроним слов Strengts (силы). Weaknesses (слабости). Opportunities (благоприятные возможности) и Threats (угрозы); Филимонов А.А. Стратегическое лидерство. Омск, 2008. С. 112.
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